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 الإهداء
رسل إلى الذي أ إلى الذي أشرقت السماوات والأرض بنور مولده

) صل      نا الأكرم محمدلى من نرجو شفاعته نبٌإ للعالمٌن هدىً ورحمةً 

 ....وسلم (  وألهالله علٌه 

وسفٌنة نجاة المؤمنٌن الى من  العلم الٌـقـٌنشمس الحقٌقة وهداة  إلى

 ....والسلام  الصلاة ل بٌت النبوة علٌهم أفضلى آلإمنهم أمل العالم أجمع 

ن غمرانً بالمحبة والحنان والرعاٌة فكانا ٌالعزٌزٌن اللذ والدي  لى إ

 ....رٌقلً نبراساً ٌضًء الط

وأخواتً ي بهم عزٌمتً أخوتً قو  إلى من أشدد بهم أزري وأ

 ...الأعزاء 

 ....والأصدقاء قرباء إلى من آزرنً وكل الأ

 

 أهدي هذا الجهد المتواضع جمٌعا لهم

  

 

 

 مصطفى
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 وتقدير شكر
َأَِِْْلْنًِ رَبِّ أَوْزعِْنًِ أَنْ أَشْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتًِ أَنْعَمْتَ علًَََّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحًا تَرْضَاهُ و 

 . 91سورة النمل, الآية, بِرَحْمَتِكَ فًِ عِباَِْكَ الصَّالِحِينَ
 يتػػم ـ وبحمػػد  خطػػاب  كػػؿ يصػػدر وبػػذكر  كتػػاب كػػؿ يسػػتحت  بتحميػػد  الػػذي لله الحمػػد

 م مائػػػػ   وسػػػػواب  عطائػػػػ  وجزيػػػػؿ آلائػػػػ  جميػػػػؿ عمػػػػ  لله الثػػػػواب فالحمػػػػد دار فػػػػ  الم ػػػػيـ أهػػػػؿ
 والصلاة والسلاـ عم  سيدما محمد السراج الممير وعم  آؿ بيت  الأطهار .

الله عم   بإتماـ هذ  الرسالة  فمف الواجب عم   واعترافاً بالجميؿ أف أتقدـ  ب د أف مف  
وصبرهما الطويؿ   وحب   لوالديً لجهودهما المضمية  واعتزازي  وامتمام   شكريبخالص 
ومسامدتهما الح مية ل  طواؿ مدة الدراسة  فمهما مم  كؿ الحب والتقدير داعياً   ومؤازرتهما

واقتطؼ مف   الباري عز  وجؿ أف ي طيهما ال مر المديد ويبقوف كشجرة احتم  بظؿ حمامهما
 ثمار طيبهما.

 جام ةف  الرياضية البدمية وعموـ أتقدـ بالشكر والتقدير إل  عمادة كمية التربية 
 م اوف ال ميد ال مم و  هشاـ همداوي هويديمتمثمة بالسيد ال ميد الدكتور ال القادسية 

تاحتها الحرصة لإكماؿ الدكتور عم  عطشاف خمؼ لإ لمشؤوف ال ممية والدراسات ال ميا 
إل  أستاذي ومشرف  الحاضؿ الدكتور  والامتمافتقدـ بجزيؿ الشكر أو  دراست  الماجستير.

و ملاحظات عممية جهد كبير ف  تقديـ التوجيهات القيمة سلاـ جبار صاحب الذي بذؿ 
متطمبات الرسالة ودور  ف  إغماء الرسالة بالمادة ال ممية  استكماؿوالمتاب ة المستمرة ف  

السيد رئيس قسـ ال   أتقدـ بخالص الشكر والتقدير و داعياً ل  بالمزيد مف التقدـ والمجاح.
الدكتور واثؽ محمد  و الدكتور حساـ الحكـ الدول  مير و أعموـ القراف الدكتور عباس 

وذلؾ  ـالكممات عف وصحه تالذي عجز حسيف مطمش و الاعلام  الرياض  الاستاذ عدماف لحتة 
 الله كؿ خير . ـل  طواؿ مدة دراست  جزاه ـلمسامدته

ولا يسػػ م  الا اف أتقػػدـ بجميػػؿ شػػكري وعظػػيـ أمتمػػام  الػػ   الػػدكتور حبيػػب شػػاكر جبػػر  
الله  داعيػاً اذ مف عم  بوقت  الثميف ودأبػ  المتواصػؿ فػ  اغمػاء الرسػالة بملاحظاتػ  الرصػيمة   

 . بجزيػػؿ الشػػكر والتقػػدير الػػ  قسػػـ الدراسػػات ال ميػػا  دـولايحػػوتم  اف اقػَػ   اف يوفقػػ  لكػػؿ خيػػر
 - البدميػة وعمػوـ الرياضػة وأتقدـ بالشػكر الجزيػؿ إلػ  جميػس  أسػاتذت  الكػراـ فػ  كميػة التربيػة 
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الماضػػية وكامػػت لهػػـ ايضػػاً  لمػػا بػػذلو  مػػف جهػػود فػػ  تدريسػػما طيمػػة السػػموات القادسػػية جام ػػة 
البدميػة  أتقدـ بالشكر الجزيؿ إلػ  كػؿ مػوظح  مكتبػة  كميػة التربيػةو  إطلالة مشرقة ف  سمائ .

ولا أغحػػؿ شػػكر الرياضػػة لمػػا أبػػدو  مػػف مسػػاعدة وتحػػافٍ فجػػزا الله الجميػػس خيػػر الجػػزاء . مػػوـوع
 جميس زملائ  ف  الدراسات ال ميا.

 

 مستخلص الرسالت 
 

دور الإعلام الرٌاضً في ادارة الأزماث الرٌاضٍت في الاتحاد العراقً 
 المركسي لكرة القذم من وجهت نظر المذربين

 

 بإشراف الباحث
 سلام جبار صاحب د .م. ا مصطفى محمذ محسن 
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عػلاـ الرياضػ  الػذي تقػوـ مػف خػلاؿ الصػحافة الرياضػية هميػة وسػائؿ الإأ لا يخح  عم  اي متتبػس
والبػػػػرامر الرياضػػػػية فػػػػ  التمحزيػػػػوف والامترميػػػػت بت طيػػػػة مخرجػػػػات المؤسسػػػػات   والمجػػػػلات  فػػػػ  الصػػػػحؼ

علاـ الرياض  تتحدد مشكمة الدراسة ف  التساؤؿ الرئيس : ما هو دور الإو . الرياضية ومقمها ال  المجتمس
هػػػـ اوهػػػدفت الدراسػػػة الػػػ   الاتحػػػاد ال راقػػػ  لكػػػرة القػػػدـ مػػػف وجهػػػة مظػػػر المػػػدربيف  ادارة الازمػػػات فػػػ فػػػ  
زمػات الرياضػية بمػاء مقيػاس لأ  6106زمات الرياضية الت  ت رضت لها كرة القدـ ال راقية خلاؿ سػمة الأ

ادارة الازمػات فػ  عػلاـ الرياضػ  فػ  زمات الرياضػية . دور الأالأ بإزاءقيد الدراسة . وجهة مظر المدربيف 
مػ  باسػموب المسػح  صػح  بالأالمػمهر الو  الاتحاد ال راق  لكرة القدـ  ول ػرض حػؿ مشػكمة اسػتخدـ الباحػث

عػػلاـ عػػلاـ هػػ  الإاكثػػر الممػػاهر ملائمػػة لطبي ػػة   امػػا بالمسػػبة الػػ  عيمػػة البحثلفكامػػت عيمػػة وسػػائؿ الإ
زمات فكامت مػف المػدربيف حيػث بمػ  عيمة الت  عرض عميها مقياس الأ اماالمرئ  والمكتوب والالكتروم   

ة المماسػػبة تػػـ عػػرض ومماقشػػة المتػػائر وقػػد اسػػتمتر وب ػػد اجػػراء الوسػػائؿ الاحصػػائي( مػػدربا   61عػػددهـ ل
عػػلاـ لجريػػدة الملاعػػب  وبرمػػامر سػػتوديو الجمػػاهير وكػػورة عراقيػػة( اسػػتخدمت وسػػائؿ الإ: يػػيت الباحػػث مػػا 

عػلاـ  فػ  زمات  موضوع الدراسة حيث كامت ترتيب وسػائؿ الإال ديد مف الحموف الصححية ف  ت طيتها لأ
تػػداعيات متػػائر الممتخػػب فػػ  تصػػحيات كػػاس الأولىى   حيػػث حصػػمت الأزمػػة :زمػػات الرياضػػيةت طيتهػػا لأ

الثاميػػة  التمحزيػػوف والثاميػػة فػػ  الصػػحؼ والثاميػػة فػػ  الالكترومػػ    امػػا الأزمػػة  عمػػ  المرتبػػة الأولػػ( ال ػػالـ
التمحزيوف والثامية ف  الصػحؼ والثالثػة فػ  الالكترومػ   ل فحصمت الأو  (ت ييف مدربيف الممتخبات الوطمية 

التمحزيػػػوف  لػػػ حصػػػمت عمػػػ  المرتبػػػة الأو  (مباريػػػات الممتخػػػب فػػػ  تصػػػحيات كػػػاس ال ػػػالـ الثالثػػػة    والأزمػػػة
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الماليػػة وامسػػحاب الامديػػة مػػف  الأزمػػةالراب ػػة ل والثاميػػة فػػ  الصػػحؼ والثالثػػة فػػ  الالكترومػػ    امػػا الأزمػػة
 التمحزيػػوف والثاميػػة فػػ  الصػػحؼ والثالثػػة فػػ  الالكترومػػ    والأزمػػة لػػ فحصػػمت عمػػ  المرتبػػة الأو  (الػػدوري

التمحزيػػوف والثاميػػة  حصػػمت عمػػ  المرتبػػة الأولػػ  (مػػس السػػ ودية اختيػػار الارض المحترضػػة الأزمػػة الخامسػػة 
ظػػػاهرة التزويػػػر المستشػػػرية فػػػ  الممتخبػػػات السادسػػػة ل فػػػ  الصػػػحؼ والثالثػػػة فػػػ  الالكترومػػػ    امػػػا الأزمػػػة

الساب ة  التمحزيوف والثامية ف  الصحؼ والثالثة الالكتروم    والأزمة  فحصمت عم  المرتبة الأول( الوطمية
التمحزيػػػوف والثاميػػػة فػػػ    حصػػػمت عمػػػ  الأولػػػ(ثػػػار  عمػػػ  متػػػائر مباريػػػات الػػػدورياحصػػػمت عمػػػ  لالتحكػػػيـ و 

قيػة( فحصػمت عمػػ  الثاممػة لرفػس الحظػر عػف الملاعػب ال را الصػحؼ والثالثػة فػ  الالكترومػ    امػا الأزمػة
التاسػ ة لازمػة تػراخيص  التمحزيوف والثاميػة فػ  الصػحؼ والثالثػة فػ  الالكترومػ    امػا الأزمػة ىالمرتبة الأو 

التمحزيوف والثامية ف  الصحؼ والثالثة ف   ىالامدية الت  اقرها الاتحاد الاسيوي( فحصمت عم  المرتبة الأو 
كبير ف  عرض الازمات الت  حدث ف  الاتحاد ال راق  لكػرة اثر اف وسائؿ الاعلاـ كاف لها   الالكتروم  
اؾ الازمات ومتيجة لض ط وسائؿ الاعلاـ اتخذ الاتحاد اتجاها قرارات مثؿ امسحاب الامدية مف مالقدـ   فه

س ال ػالـ   االدوري   التحكيـ واثارة عم  متائر مباريات الدوري   تداعيات متػائر الممتخػب فػ  تصػحيات كػ
مػس  س ال الـ  ازمة تػراخيص الامديػة  اختيػار الارض المحترضػة لالأزمػةاممتخب ف  تصحيات كمباريات ال

السػػ ودية( اي اف هػػػذ  الازمػػػات تسػػػم  مؤقتػػ    لكػػػف همػػػاؾ ازمػػػات لػػػـ يتخػػذ اتجاهػػػا اي قػػػرار مثػػػؿ ت يػػػيف 
ض عمػ  مػدرب  الممتخبػات الوطميػة   ظػاهرة التزويػر المستشػرية فػ  الممتخبػات الوطميػة   الحضػر المحػرو 

( 6106زمات الرياضية التػ  حػدث فػ  سػمة لبماء مقياس لأو ال راؽ وتسم  هذ  الازمات ازمات دائمي  .
ظهرت المتائر باف مجاؿ رفس الحظر عف الملاعب ال راقية حصؿ عمػ  اعمػ    أمف وجهة مظر المدربيف 
وسػػط مػػرج  ووزف قػػؿ أحصػػؿ مجػػاؿ ت يػػيف مػػدربيف الممتخبػػات الوطميػػة عمػػ    وسػػط مػػرج  ووزف ومئػػوي 

 .مئوي
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 التعريف بالبحث  -1
   المقدمىىىة و أىمية البحث: 0-0

ت يمػػالرياضػ  عمصػػراً اساسػياً مػف عماصػر أي مجتمػػس رياضػ  مهمػا ك الإعػلاـيشػكؿ 
المظػػرة الأكثػػر  يف  ظػػاهرة رياضػػية اجتماعيػػة . لػػذا فػػأمػػيػػدرس عمػػ   هػػودرجػػة تطػػور  ولػػذلؾ ف

أماـ مسئوليات عدة   حيػث  الإعلاـشمولية وعمقا لمرياضة والمستمدة إل  الم طيات وض ت 
جػازات والمكاسػب الرياضػية مالرياض  جػزء مػف مسػيرة الأمػـ وسػجؿ حافػؿ بالإ الإعلاـأصب  
 شطة الرياضية . موالش وب مف خلاؿ المشاركة ف  الأ فالمبمد
ياض   مف خلاؿ الصحافة الرياضية ف  الصحؼ والمجػلات الر  الإعلاـوتقوـ وسائؿ   

ترميػت بت طيػة مخرجػات المؤسسػات الرياضػية موالدوريات والبرامر الرياضػية فػ  التمحزيػوف والأ
الافكػػػار التػػػ  ي بػػػر عمهػػػا  أوالآراء  أو الأف ػػػاؿومقمهػػػا الػػػ  المجتمػػػس مػػػف جهػػػة  وت طيػػػة ردود 

مػػف خػػلاؿ أو   مامتاب ػػاتهـ وتواجػػدهـ الميػػد سػػواء مػػف خػػلاؿ الإعػػلاـيػػوف فػػ  وسػػائؿ الإعلام
لػ  المهتمػيف وال ػامميف فػ  إغيػر مباشػر ومقمهػا  أوطباعػات الجمهػور بشػكؿ مباشػر مااستقراء 

 . المؤسسات الرياضية مف جهة اخرى

 واسػػ ة اعلاميػػة بت طيػػة وتحظػػ  المختمحػػة الإعػػلاـ لوسػػائؿ ثريػػة خصػػبة مػػادة ت ػػد الأزمػػاتان  
مػػس التقػػدـ الكبيػػر  الأزمػػاتواسػػاليب  أشػػكاؿفػػ  المشػػاط الرياضػػ  ت ػػددت وتموعػػت و   خاصػػة

لمرياضة وارتباطها بالتقدـ ال مم  وكذلؾ دخوؿ م ظـ الرياضات المختمحة ف  عػالـ الاحتػراؼ 
وارتبػػاط الرياضػػة بالاقتصػػاد والسياسػػة وقيػػاـ الكثيػػر بال مػػؿ فػػ  مجػػاؿ المشػػاط الرياضػػ  بػػدوف 

فمية مما يؤدي ال  ظهور كثير مػف الاخطػاء التػ  تسػاعد عمػ  وقػوع  مؤهلات عممية وخبرات
 ف  المجاؿ الرياض  . الأزمات

فقػػػط لكػػػف يوضػػػ   الأزمػػػة إدارةمػػػف اهػػػـ ال مػػػوـ لػػػيس كػػػوف يظهػػػر  الأزمػػػات إدارةصػػػب  عمػػػـ أو 
يقػوـ عمػـ  إذويحسر كيحية مواجهتها وادارتها وكيحيػة الت مػب عميهػا بػالأدوات ال مميػة الاداريػة   

 الإعػػػلاـ وسػػػائؿ وت مػػػؿوالاسػػػتحادة مػػػف أيجابياتهػػػا  الأزمػػػةعمػػػ  تجمػػػب سػػػمبيات  الأزمػػات إدارة
 بالم مومػات الافػراد تزويػد خػلاؿ مف  الم اصرة الازمات محو الاتجاهات تشكيؿ ف  الرياض 
 اتجاهػػػات تكػػػويف عمػػػ  قػػػادرة الإعػػػلاـ وسػػػائؿ فػػػيف ثػػػـ ومػػػف الازمػػػات بهػػػذا المرتبطػػػة والم رفػػػة
 الأزمػػات إدارةوت تمػػد   قبػػؿ مػػف تكويمهػػا تػػـ اتجاهػػات ت ػػديؿ أو المثػػارة الازمػػات محػػو إيجابيػػة

المحتممػػة الوقػػوع وترتيػػب  الأزمػػاتالرياضػػية عمػػ  الدراسػػة الواعيػػة لمموقػػؼ الرياضػػ  والتمبػػؤ ب
حت  يمكػف تجمػب المحاجػية الماتجػة  الأزمةواجبة الاتخاذ فور حدوث  الأمورب ض الخطوات و 
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 دارةالإ أفومػػػػرى   لحمهػػػػا الأزمػػػػةسػػػػت لاؿ الوقػػػػت فػػػػ  اتخػػػػاذ القػػػػرارات مػػػػف حػػػػدوثها ومػػػػف ثػػػػـ ا
شطة الت  تتضػمف الحػد مػف الاضػرار الماجمػة مالماجحة للازمة تتطمب القياـ بمجموعة مف الأ

  الأزمػةال ميػا عمػ  اتخػاذ وصػمس القػرار لاحتػواء  دارةكما تتطمب قدرة فائقة مػف الإ الأزمةعف 
الرياض  المرئ  والمكتػوب والالكترومػ   الإعلاـاهمية البحث ف   م رفة دور ومف هما جات 

سػ ياً لمحاولػة تتبػس  الاتحاد ال راق  لكػرة القػدـ مػف وجهػة مظػر المػدربيفف  ادارة الازمات ف  
امتشػػار وسػػائؿ الاعػػلاـ ودراسػػة أدارة الازمػػات فػػ  الاتحػػاد ال راقػػ  لكػػرة القػػدـ مػػف وجهػػة مظػػر 

ادؽ التوصػػؿ الػػ  متػػائر عمميػػة وعمميػػة عبػػر الدراسػػة الموضػػوعية والميداميػػة  المػػدربيف وبم مػػ 
 . لأهـ افرازات الاعلاـ الرياض  وكيحية مواجهة الازمات الرياضية

ي د تماوؿ المواضيس والاحداث والازمات الرياضية احد الادوار الت   :مشكمة البحث  1-2
لكف همالؾ تساؤؿ رئيس  ما هو الدور الذي يقوـ بها الاعلاـ الرياض  بوسائم  المختمحة   و 

تم ب  وسائؿ الاعلاـ لالمرئ    المكتوب   الالكتروم ( ف  ادارة الازمات الرياضية ف  
الاتحاد ال راق  لكرة القدـ  وهؿ لهذا الدور مساحة مف الاهتماـ لدى مدربيف كرة القدـ   

لباحث بماء مقياس لهذا ال رض ول دـ وجود مقياس لمت رؼ عم  الأزمات الرياضية ارتيى ا
والت رؼ عم  حقيقة الدور الذي تم ب  وسائؿ الاعلاـ ف  ادارة الازمات الرياضية الت  

 يت رض لها الاتحاد ال راق  لكرة القدـ مف وجهة مظر المدربيف .   
  : اىداف البحث 3 –1

 ل  الت رؼ عم  :إيهدؼ البحث 
 .6106الرياضية الت  ت رضت لها كرة القدـ ال راقية خلاؿ سمة  الأزماتهـ أ  -0
 زمات الرياضية قيد الدراسة .بماء مقياس لأ -6
 الرياضية . الأزمات مقابؿوجهة مظر المدربيف  -3
مف وجهة مظر  الاتحاد ال راق  لكرة القدـ ادارة الازمات ف الإعلاـ الرياض  ف   دور-4

 المدربيف. 
 مجالات البحث: 1-4
 الدرجة الاول (. و الدوري الممتاز  وكرة القدـ لمدرب بومدر وهـ  المجاؿ البشري :  -0
 . لمقر الامدية (ف عمؿ المدربيفامػ   : مكاالمجاؿ المك - 6
 ( .  6107/   9/   66( ول اية ل  6/0/6107مػ  : مف لاالمجاؿ الزم - 3
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 : تحديد المصطمحات  5 - 1
مف القواعد وم ايير السموؾ المت مقة بيوضاع دوار عبارة عف مجموعات لأالدور: ا -0

خر  وف  علاقاتهـ متبايمة يش مها اعضاء المجتمس ف  علاقاتهـ ب ضهـ بب ض الآ
 .(0لجازها ف لًا مإدوار توجد خارجة ومستقمة كميةً عف الذيف يقوموف ببالمجتمس ككؿ  والآ

أم  ال ممية الت  تهتـ بمشر الإخبار والم مومات  عم  الإعلاـ الرياض  : ي رؼ  -6
ميف الممظمة لأل اب   وأوج  المشاط اوالحقائؽ المرتبطة بالرياضة وتحسير القواعد والقو 

الرياض  وذلؾ لمجمهور بقصد مشر ثقافت  الرياضية بيف أفراد المجتمس وتممية الوع  
 .(6ل الرياض 

مجمة الاولمبية الوطمية ال راقية تشرؼ عم  ل بة :هيئة ممتمية ال  ال الاتحاد الرياض   -3
 .(3لظمة الاتحاد الدول  لتمؾ الم بة أموتطورها وفقا لقواعد و   رياضية وتديرها

  الرياضية : ت م  وجود خمؿ ف  الهيئة الرياضية يوثر عميها تيثيرا ماديا الأزمات -4
ي ال اـ ضد الهيئات أالر ف  عدـ تحقيؽ اهداؼ محددة ال  الدرجة الت  تثير أو وم مويا 
 .(4لالرياضية 

ها المواقؼ والمشاكؿ الت  تهدد عمؿ يم: بلاجرائيا( الرياضية  الأزمةوي رؼ الباحث 
 ي ال اـ .أالمحددة ال  الدرجة الت  تثير الر  الأهداؼالاتحاد ف  حالة عدـ تحقيؽ 

 
 
 
 
 

                                                           

 06  ص0984  الاسكمدرية  دار المهضة ال ربية دراسات ف  المجتمس والثقافة والشخصيةعم  عبد الرازؽ جمب :  ( 0ل

 يف  دار صحاء لممشر والتوزيس   عم وسائؿ الاتصاؿ وتكمولوجيا الت مـ  محمد عبد الدبس :  يفربح  مصطح  عمي( (1)
 . 50  ص 0999   0ط
 

 6  لالمػػادة الاول    فقرة  (ب ت ل  دار الرافديف لمطباعة والمشر   0986لسمة  06الاتحادات الرياضيػػة رقـ  وفيمق ( ((1
 .0(   ص

 ال مـ دار  دسوؽ   الازمات وادارة الرياض  الاعلاـ حمد محمود   خالد محمد عبد الجبار:أمحمد عبد المحسف  ( (4
 .46  ص6106  والتوزيس لممشر والايماف
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 :الدراسات النظرية والدراسات السابقة -
 :الدراسات النظرية -2-1
 اسػت مم  ال ػرب تقػوؿ   عمػـ الح ػؿ مف إعلاـ كممة اشت قت الإعلاـ الرياض :محهوـ  6-0-0

الأخبػار   مقػؿ الإعػلاـ م مػ  فم ويػا   م رفت  طمب أف ب د ي رف  صار أي إيا  فيعمم  الخبر
 عمميػة هػو" فػالإعلاـ إذا   الحديثػة بالمسػتجدات الجمهػور إخبػار أو إبػلاغ فهػو اصػطلاحا أما

 دقيقػػػة موضػػػوعات و صػػػادقة أخبػػػار و واضػػػحة وحقػػػائؽ الصػػػحيحة الم مومػػػات وتقػػػديـ مشػػػر
 أف ال ػػػاـ كمػػػا لمصػػػال  خدمػػػة مصػػػادرها ذكػػػر مػػػس لمجمهػػػور وراجحػػػة وممطقيػػػة محػػػددة ووقػػػائس
 التػػػ  الثابتػػػة والحقػػػائؽ السػػػميمة والم مومػػػات الصػػػحيحة بالأخبػػػار المػػػاس تزويػػػد" هػػػو الإعػػػلاـ
 بحيػػث المشػػكلات  مػػف مشػػكمة أو الوقػػائس مػػف واق ػػة فػػ  صػػائب رأي تكػػويف عمػػ  تسػػاعدهـ

 هػػػػذا عمػػػ  و "وميػػػولهـ ـتهواتجاهػػػا الجمػػػاهير عقميػػػة عػػػػف موضػػػوعيًا ت بيػػػرًا الػػػرأي هػػػذا ي بػػػر
 المماقشػػػػة مبػػػػدأ عمػػػػ  يقػػػػوـ و السػػػػامية عػػػػواطحهـ و المػػػػاس عقػػػػوؿ يخاطػػػػب الإعػػػػلاـ الأسػػػػاس
 التحاعػؿ تمظػيـ عمػ  يقػوـ إذ   الاجتماعيػة الظػواهر إلػ  يضػاؼ ج مػ  ممػا الإقماع و والحوار

 هػػذ  مشػػر و تحميػػؿ و لمواقػػس استقصػػاء عمميػػة إذف فهػػو   بيػػمهـ السػػائد والت ػػاطؼ المػػاس بػػيف
 بػخخر أو بشػكؿ وتتػيثر   الجمػاهير وتبصػير ت مػيـ إلػ  دؼته إعلاميػة وسػائؿ بواسطة الوقائس
 .(5لتمسلمجا ف  السائدة والسياسية الاقتصادية و الاجتماعية بالمظـ

ي ػػػػد الإعػػػػلاـ الرياضػػػػ  ظػػػػاهرة اجتماعيػػػػة لأمػػػػ  احػػػػد فػػػػروع الإعػػػػلاـ ذات التػػػػيثيرات  
اللامحػػػدودة لاسػػػيما مػػػس التطػػػور المتسػػػارع لتكمولوجيػػػا الاتصػػػاؿ اذ ي مػػػؿ عمػػػ  تمبيػػػة حاجػػػات 
الجمهور والرياضييف عف طريؽ م رفة الاحواؿ والظروؼ كمها الت  تحيط بهـ اولا بػيوؿ عبػر 

وغيػػر ذلػػؾ مػػف اشػػكاؿ عػػرض الم مومػػات ثػػـ ارسػػالها بشػػكؿ يخػػدـ مشػػرات الاخبػػار الرياضػػية 
بامػػ   عبػػارة عػػف مجمػػوع  الرياضػػ   ػػرؼ الإعػػلاـي. و (6لاشػػباع هػػذ  الرغبػػة عبػػر بثهػػا ومشػػرها 

الوسػػائؿ التقميػػة والماديػػة والاخباريػػة والحميػػة والادبيػػة وال مميػػة المؤديػػة للاتصػػاؿ الجمػػاع  مػػف 
ف إطػػػار ال مميػػػة التثقيحيػػػة والارشػػػادية لممجتمػػػس . بالمػػػاس بشػػػكؿ مباشػػػر او غيػػػر مباشػػػر ضػػػم

فالإعلاـ هو عممية تحاهـ تقػوـ عمػ  تمظػيـ التحاعػؿ بػيف المػاس وتجػاربهـ وت ػاطحهـ فػ  الآراء 
فيمػػا بيػػمهـ وهػػو فػػ  هػػذ  الحالػػة ظػػاهرة طورتهػػا الحضػػارة الحديثػػة وج متهػػا ودعمتهػػا بإمكامػػات 

                                                           
5
 .31 ص , 3969 , مصرٌة الأنجلو المكتبة ,3 ط , بالجماهٌر والاتصال الإعلام: إمام إبراهٌم ( (

6
 .48, ص1033اسامة للنشر ,  , عمان , دار الإعلامعلم اجتماع موسى علً الشهاب :  ( (
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ذا ا  شػػػ وب والحكومػػػات عمػػػ  حػػػد سػػػواء . و عظيمػػػة حولتهػػػا الػػػ  قػػػوة لا يسػػػت م  عمهػػػا لػػػدى ال
فه  ت مػ  تزويػد الجمػاهير بػيكبر قػدر ممكػف  (بالش ء  عمملأكامت كممة الإعلاـ مشتقة مف 

 يفمػػف الم مومػػات الموضػػوعية الصػػحيحة والواضػػحة وبقػػدر مػػا تكػػوف هاتػػاف الصػػحتاف متػػوفرت
او مرئيػػة او  مقػػروءةبقػػدر مػػا يكػػوف الإعػػلاـ سػػميما قويػػا   وسػػواء اكامػػت الوسػػائؿ الإعلاميػػة 

الكترومية فاف ال اية الإعلامية تتمثؿ ف  المضػموف الػذي تقدمػة هػذ  الوسػائؿ ومػدى مسػايرت  
لروح ال صػر والحاعميػة الموضػوعية والاب ػاد التثقيحيػة والشػكؿ الحمػ  الجميػؿ والملائػـ فيػ  ويػتـ 

 .(7ل هػذا المحهػوـ  وتقويم  عموما ايجابا و سمبا ف  الأساس عم  ضوء مقد الجهاز الإعلام 
واستخدمت وسائؿ الإعلاـ ممذ بدايتها المبكػرة لمقػؿ الاخبػار المختمحػة الػ  قطاعػات كبيػرة عػف 
طريؽ مواصمة استخداـ كؿ وسيمة جديدة كالطباعة والموجات اللاسػمكية لمقػؿ هػذ  الم مومػات 

سػواء  وقد اطمؽ الكثيروف ل صحة المشاط الإعلام ( عم  مجمؿ عمميات الاتصاؿ الإعلامػ 
 .(8لالبث الاذاع  أو التمحزيوف  ـف طريؽ الصحافة أكاف ذلؾ ع

م  هو عممية مشر الاخبار والم مومات والحقائؽ الرياضية وشػرح يوي رؼ الإعلاـ الرياض : ب
القواعد والقواميف الخاصة بالأل اب والامشطة الرياضية لمجمهور بقصػد مشػر الثقافػة الرياضػية 

 (.9لمسفراد المجتأ بيف

   الإعلام الرياضي في الانشطة الرياضيةتأثير  2-1-2
الرياضة والإعلاـ مشاطاف مرتبطاف ف  حياتما ويكاد يتحؽ القائموف عم  الإعلاـ عمػ  
ضػػرورة وضػػس مسػػاحة م قولػػة لمرياضػػة بحكػػـ امهػػا مػػادة مشػػاهدة ومربحػػة ل علامػػات التجاريػػة 

ليها غالبا كمػادة ترفيهيػة ممػا مقارمة بالأخبار السياسية او حت  الحمية فالمادة الرياضية يمظر ا
 .(01ليج ؿ ال اءها ممكما اذا طرأ ما هو اهـ 

 تأثير الرياضة عم  الإعلام :  3- 0- 6
عم  الرغـ مف اف كؿ الأل اب الرياضية الت  تستقطب المتحرجيف ت تمد عم  وسػائؿ الإعػلاـ  

حزيػػوف تػػدفس مبػػال  ف شػػركات التملأ  الا اف ب ضػػاً ممهػػا ي تمػػد بصػػورة خاصػػة عمػػ  التمحزيػػوف 
                                                           

7
 .13, ص 3998,القاهرة ,  الرٌاضً الإعلامخٌر الدٌن علً , عطا حسن عبد الرحٌم :  ( (

8
 .  77, ص1030, القاهرة, دار السفٌر  للنشر , الفضائٌات العربٌة ما لها وما علٌهاالسٌد الغضبان:  ( (

 .55محمد عبد المحسف احمد محمود   خالد محمد عبد الجبار: مصدر سبؽ ذكرة  ص  ( (9
 .05 ص6101 ب داد   المكتبة الرياضية لممشر   الرياض  ف  ال راؽ الإعلاـموجز تاريخ هادي عبدالله ال يثاوي :  ( (30
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ضػػخمة لضػػماف حقػػوؽ المقػػؿ التمحزيػػوم  وهػػذ  المبػػال  مضػػمومة  فتوقيػػس ال قػػود مػػس التمحزيػػوف 
و اصػػابة أتمكػػف مػػف الحصػػوؿ عمػػ  المبػػال  ب ػػض المظػػر عػػف الحالػػة الجويػػة اثمػػاء المباريػػات 

و غيرهػػا مػػف الامػػور التػػ  قػػد تحػػدث فػػ  وقػػت المبػػاراة وتػػؤثر فػػ  عمميػػة بيػػس أب ػػض المجػػوـ 
ف المػػوارد مػػف التمحزيػػوف لػػديها قابميػػة الممػػو والازديػػاد اكثػػر مػػف و ألتػػذاكر والمػػوارد الاخػػرى . ا

المػػوارد الاخػػرى وممهػػا بيػػس تػػذاكر دخػػوؿ المباريػػات اذ اف عػػدد المقاعػػد يتحػػدد بسػػ ة المم ػػب 
ؿ ف يتجػػاوز حػداً م ميػػاً والا امتمػس المػػاس عػف الشػػراء  بيممػا مػػرى المقػػأوسػ ر التػػذكرة ولا يمكػف 

ف ضخامة جمهور التمحزيػوف إ.  (00لالتمحزيوم  يصؿ ال  ملاييف البشر ب د امتشار الحضائيات
والحرية الت  تتمتس بها شركات  كامت السبب وراء الزيادة المذهمة لقيمة حقوؽ المقؿ التمحزيػوم  

.ولػػـ تكتػػؼ مبػػال  المقػػؿ التمحزيػػوم  بج ػػؿ الأل ػػاب الرياضػػية مريحػػة  (06لممػػذ أوائػػؿ السػػب يميات
وسػيمة  بوصػحها اسػتخداـ الأل ػاب الرياضػية كػذلؾلممول  الرياضة ومػالك  الحػرؽ بػؿ شػج ت 

وهػػػػذا يسػػػػم  للاعبػػػػيف بطمػػػػب اجػػػػور اعمػػػػ  ويحػػػػوؿ   علامػػػػات خلالهػػػػا محميػػػػاً وعالميػػػػاً لبػػػػث الإ
فػػػػػ  تسػػػػػويؽ ب ػػػػض الممتجػػػػػات مػػػػػف خػػػػػلاؿ ب ضػػػػهـ الػػػػػ  مجػػػػػوـ عػػػػػالمييف يسػػػػت موف شػػػػػهرتهـ 

الاعلامات التمحزيومية حوؿ ال الـ  وعمػدما يمػاقش المػاس علاقػة الرياضػة بوسػائؿ الإعػلاـ فػيف 
الكثيريف يبدوف قمقهـ مف اف اعتماد الرياضة عم  وسائؿ الإعلاـ بشػكؿ عػاـ وعمػ  التمحزيػوف 

يػػػتـ اختيارهػػػا لمت طيػػػة بشػػػكؿ خػػػاص قػػػد يحسػػػد الرياضػػػة. وعمػػػ  الػػػرغـ مػػػف اف الرياضػػػة التػػػ  
الإعلاميػػػػة محميػػػػاً وعالميػػػػاً سػػػػتبق  م تمػػػػدة عمػػػػ  وسػػػػائؿ الإعػػػػلاـ لتحقيػػػػؽ مجاحهػػػػا التجػػػػاري 
والجماهيري  الا اف وسائؿ الإعلاـ تهتـ بيمور اكثػر بكثيػر مػف الت طيػات الإعلاميػة لأل ػاب 

ممائية وهػػػػذا يصػػػػدؽ خاصػػػػة عمػػػػ  المجػػػػلات والكتػػػػب والاذاعػػػػة والافػػػػلاـ السػػػػي.  (03لالرياضػػػػية 
ف الامترمػت أوشبكة الامترمت لكمػ  اقػؿ امضػباطاً عمػ  الصػحؼ والتمحزيػوف . وعمػ  الػرغـ مػف 

لا ي تمد عم  الرياضة  الا اف ب ض المواقػس عمػ  الشػبكة تػرب  مقػوداً مػف الأل ػاب الرياضػية 
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بتوفيرها خدمات لهواة الرياضػة لكػ  ي رفػوا اخػر المتػائر الرياضػية او يحصػموا عمػ  م مومػات 
 (04لو يدخموا ف  مماقشات حوؿ الرياضييف والحرؽ والمباريات أبخصوص ال اب م يمة 

 نظرية الاعتماد عم  وسائل الإعلام في مجال الإعلام الرياضي:    2-1-4

يسػػم  ممػػوذج مظريػػة الاعتمػػاد عمػػ  وسػػائؿ الإعػػلاـ بوجػػود عمميػػات تحاعػػؿ مسػػتمرة بػػيف 
المظػػاـ الاجتمػػاع  الرياضػػ  ومظػػاـ الوسػػيمة والافػػراد الػػذيف يكومػػوف جمهػػور وسػػائؿ الإعػػلاـ  

ف تيثيرات وسائؿ الإعػلاـ فػ  الجمهػور قػد تػدخؿ محسػها فػ  أوهو مموذج ت ذية  مرتدة بم م  
وتتميػػز مظريػػة الاعتمػػاد عمػػ  وسػػائؿ الإعػػلاـ فػػ    (05للاخػػرى المرتػػدة سمسػػمة مػػف الأحػػداث ا

 المجاؿ الرياض  بما ييت :
ف علاقة الحػرد بمضػموف المػواد الإعلاميػة ل عػلاـ الرياضػ  هػ  أترى هذ  المظرية    -0

علاقة قوية  فالإمساف الذي يت رض لأية مادة إعلامية سواء كامت صػححية أو إذاعيػة 
 .  مف خلال تساعد  عم  تزويد  بالم مومات وتحقيؽ هدف  أو تمحزيومية فه  

عمػػػدما تتػػػػدفؽ الأحػػػػداث الرياضػػػػية تحػػػػدث متيجػػػة لػػػػذلؾ علاقػػػػة اعتمػػػػاد بػػػػيف الجمهػػػػور  -6
عمػػ  مسػػتوى الثقافػػة الرياضػػية سػػواء كػػاف ذلػػؾ  ذلػػؾ ووسػػائؿ الإعػػلاـ الرياضػػ   ي تمػػد

 مف حيث الجمهور الرياض  مف جهة واللاعبيف مف جهة أخرى .
دوف  مػف   وسائؿ الإعلاـ جممػة مػف القضػايا والأشػخاص وتسػمط الضػوء عمػيهـتمتق   -3

 غيرهـ مم ا يشكؿ أهمية لدى الجمهور الرياض .
عطػػػت القػػػوة والسػػػيطرة لوسػػػائؿ الإعػػػلاـ عمػػػ  مصػػػادر الم مومػػػات بخػػػلاؼ المحهػػػوـ أ  -4

حػػػػد ذاتهػػػػا قويػػػػة وتمػػػػزـ الأفػػػػراد ببمػػػػوغ أهػػػػدافهـ فػػػػ   السػػػػائد بػػػػيف وسػػػػائؿ الإعػػػػلاـ هػػػػ 
 صية.الشخ

جم ها ال ماصر الرئيسة لمظرية الاستخداـ والإشػباع ومظريػة التػيثير  عمػ  الػرغـ مػف   -5
ممػا فػ  تحسػير تػراوح  أف  اهتماـ هذ  المظرية لا يتركز عمػ  م رفػة التػيثير بحػد ذاتػ   وا 

 التيثير بيف القوة والض ؼ مف جامب والمباشر وغير المباشر مف جامب آخر.

                                                           

     القاهرة  الهيئة المصرية ال امة  ذاعة والتمحزيوف والم رفة الرياضية ف  عصر التحدياتالأ عم  طاهر مبارؾ : ( (34
 . 71  ص 6117لمكتاب   

 31  ص3998, القاهرة : مركز الكتاب للنشر ,  الإعلام الرٌاضً :خٌر الدٌن عوٌس وعطا حسن عبد الرحٌم  ( (35
 



www.manaraa.com

تس   إل  اختيار ال لاقة ما بيف كؿ مػا يتصػؿ ويشػمؿ الإعػلاـ والرياضػييف لمحاولػة   -6
مػاـ فهـ وتوضي  الروابط جمي ها الخاصة بتمؾ ال لاقة الت  تصب ف  تقػدمها إلػ  الأ

 .(06ل
عػلاـ الرياضػ  الكثيػر مػف الخصػائص ولكػف مػف : ل خصائص الإعىلام الرياضىي 5- 2-1

 : ييت ابرز هذ  الخصائص ما 
  أمػػ  يختػػار الجمهػػور الػػذي يخاطبػػ  إذالإعػلاـ الرياضػػ  يتضػػمف جامبػػا مػػف الاختيػار   -0

  ويرغػب  فػػ  الوصػػوؿ إليػػ  فهػػذا برمػػامر إذاعػ  رياضػػ  موجػػ  إلػػ  جمهػػور كػػرة القػػدـ
وهػػذ  مجمػػة رياضػػية خاصػػة بكػػرة السػػمة وهػػذا حػػديث تمحزيػػوم  موجػػ  إلػػ  جمهػػور كػػرة 

 اليد وهكذا .
يمػػػػ  جمػػػػاهيري لػػػػ  القػػػػدرة عمػػػػ  ت طيػػػػة مسػػػػاحات واسػػػػ ة الإعػػػػلاـ الرياضػػػػ  يتميػػػػز ب   -6

 ومخاطبة قطاعات كبيرة مف الجماهير.
الإعػػػلاـ الرياضػػػ  فػػػ  سػػػ ي  لاجتػػػذاب أكبػػػر عػػػدد مػػػف الجمهػػػور يتوجػػػ  إلػػػ  مقطػػػة   -3

متوسطة  افتراضية يتجمس حولها أكبر عدد مف الماس باستثماء ما يوج  إلػ  قطاعػات 
 مم وقيف وغيرها.محددة مف الماس كالبرامر الرياضية ل

مبيئػػػة التػػػ  ت مػػػؿ لالإعػػػلاـ الرياضػػػ  بوسػػػائم  المختمحػػػة مؤسسػػػة اجتماعيػػػة تسػػػتجيب    -4
  فيها بسبب التحاعؿ القػائـ بيمهػا وبػيف المجتمػس وحتػ  يمكػف فهمػ  لابػد أولا مػف دراسػة

أو فهػػـ المجتمػػس الػػذي ي مػػؿ فيػػ  حتػػ  لا يت ػػارض مػػس مػػا يقدمػػ  مػػف رسػػائؿ إعلاميػػة 
ات السػػائدة فػػ  هػػذا المجتمػػس  فػػالإعلاـ الرياضػػ  بمثابػػة المػػرآة التػػ  مػػس القػػيـ وال ػػاد

 .(37ل وفمسحت  ت كس صورة هذا المجتمس
 

: يهدؼ الإعلاـ الرياضػ  الػ  إحػداث التمميػة الثقافيػة أىداف الإعلام الرياضي 2-1-6
تحديػػػد  والأخلاقيػػػة  والرياضػػػية   والاقتصػػػادية  والسياسػػػية لػػػدى جمػػػاهير الهيئػػػة الرياضػػػية   

 ب ض أهداؼ الإعلاـ الرياض  ف  المقاط الآتية:
                                                           

 . 69-68  ص 6100ياسيف فضؿ ياسيف   الإعلاـ الرياض    عماف : دار اسامة لممشر   ( (36
 . 98-97  ص 6100  عماف : دار اسامة    الإعلاـمظريات بساـ عبد الرحمف :    ( (37
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 التروي  والترفي  عف المحس بما يحيد ويمحس.  -0
 إحداث التقارب والامسجاـ بيف الهيئة وجماهير المجتمس المحم  والدول .   -6
 وال مؿ عم  تممية روح الحريؽ.   والأخلاؽ الرياضية  ترسيخ القيـ   -3
 لرياضية وأهميتها.مشر الوع  الثقاف  بالأل اب ا   -4
 ومالية لدعـ الجوامب الأخرى ف  الإعلاـ.   تحقيؽ عائدات اقتصادية    -5
 ت طية الأحداث الرياضية عم  محو مباشر بيعم  درجة ممكمة مف المهمية والحيادية.  -6
 والتطوير ف  الحكر الإعلام .  الإسهاـ ف  التيثير  -7
بالأشػػكاؿ والطػػرؽ التػػ  تخحػػؼ عػػمهـ صػػ وبات الحيػػاة  التػػروي  عػػف الجمهػػور وتسػػميتهـ  -8

 .(08ل
 : اىمية الإعلام الرياضي 2-1-7

الإعػػػػػلاـ الرياضػػػػػ  قػػػػػديما وحػػػػػديثا بمثابػػػػػة المدرسػػػػػة ال امػػػػػة التػػػػػ  تواصػػػػػؿ عمػػػػػؿ  دٌ يُ ػػػػػ
بػػؿ والت ميميػػة بمراحمهػػا المختمحػػة    ومراكػػز الشػػباب  المؤسسػػات  الرياضػػية المختمحػػة كالأمديػػة

وتتجاوزهػػػا  فتقتػػػرب الحػػػروؽ بػػػيف المػػػاس عػػػف طريػػػؽ مػػػا تمشػػػر بيػػػمهـ مػػػف خبػػػرات ت ػػػدؿ بػػػيف 
والتقاليد الرياضية السميمة   ولأعػلاـ الرياضػ    ص ارا بما يتلاءـ  مس القيـ ـسموكهـ كبارا ا

ولػػػذلؾ   ال شػػػريف دور متشػػػ ب فػػػ  المجتمػػػس ظهػػػر ب ػػػد امتشػػػار عمػػػ  مطػػػاؽ واسػػػس فػػػ  القػػػرف
وقمػوات اذاعيػة    تحرص الحكومات عم  اختلاؼ سياستها الحكريػة عمػ  تخصػيص صػححات

وتمحزيوميػػػػة متخصصػػػػة فػػػػ  الإعػػػػلاـ الرياضػػػػ  تهػػػػدؼ الػػػػ  رفػػػػس مسػػػػتوى الثقافػػػػة الرياضػػػػية  
الرياضػػػػة فػػػػ  حيػػػػاتهـ ال امػػػػة  اثػػػػرلمجمهػػػػور وزيػػػػادة الػػػػوع  الرياضػػػػ  لهػػػػـ وت ػػػػريحهـ بيهميػػػػة 

 .(39لوالخاصة 
تزايػػػػد أهميػػػػة الإعػػػػلاـ الرياضػػػػ  أثمػػػػاء اقامػػػػة البطػػػػولات عمػػػػ  المسػػػػتوى الػػػػدول  لأف وت

الإعلاـ الرياض  وسيمة مف وسائؿ السياسة الخارجية تػدعـ الاتصػاؿ الػدول  عبػر الممافسػات 
ػػا عمػ  الدوليػة الرياضػػية  إذ يسػاعد ذلػػؾ فػػ  تحقيػؽ السػػلاـ ال ػالم  والتحػػاهـ الػػدول   الػػرغـ مم 
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 1006,دارنهضة, مصر , 3, ط والعلاقات العامة فً المجال الرٌاضً الإعلامكوثر سعٌد الموجً وآخرون:  ( (
 .31,ص

39
 .55حمد محمود , خالد محمد عبد الجبار: مصدر سبق ذكرة ,ص أمحمد عبد المحسن  ( (
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لرياضػػ  فػػ  الػػدوؿ الماميػػة مػػف امخحػػاض فػػ  درجػػة ف اليتػػ  بسػػبب الم وقػػات ي اميػػ  الإعػػلاـ ا
 .(10لدارية المالية والإ

 : عناصر الإعلام الرياضي 2-1-8
 علاـ الرياض  ارب ة عماصر ه  : ل

أو الجهػػة التػػ  تصػػدر عمهػػا هػػذ  الرسػػالة   المرسػػؿ: وهػػو صػػاحب الرسػػالة الإعلاميػػة  -0
 غير . ـأ  أو مدرب  أو لاعب  أو اتحاد  سواء كامت هذ  الجهة مادي

 جماعة.  ـالمستقبؿ: هو مف توج  إلي  الرسالة الإعلامية سواء كاف فرد أ    -6
إذاعػة  ـالأداة أو الوسيمة: ه  ما تؤدى ب  الرسػالة الإعلاميػة سػواء كامػت صػحيحة أ   -3

 .تمحازا اـ غير ذلؾ  ـأ
ـ الرياضػػية لتبمي ػػ  أو توصػػيم  الرسػػالة أو المضػػموف: وهػػو مػػا تحممػػ  وسػػيمة الإعػػلا   -4

إل  المستقبؿ وي تمد الإعلاـ الرياض  ف  بموغ أهداف  عمػ  الرسػالة والمضػموف الػذي 
والأرقػػاـ ومسػػايرت  لػػروح ال صػػر   ومػػدى اعتمػػاد  عمػػ  الحقػػائؽ  تقدمػػ  هػػذ  الرسػػائؿ

وحاجػػاتهـ ويػػتـ   والشػػكؿ الحمػػ  الملائػػـ ومماسػػبت  لمسػػتوى الجمهػػور مػػف حيػػث أعمػػارهـ
مقد الإعلاـ الرياض  وتقويم  إيجابػا أو سػمبا عمػ  ضػوء تػوفر هػذ  الشػروط والم ػايير 
التػػ  إف تحققػػت تج ػػؿ تيثيرهػػا فػػ  المػػاس أكبػػر وتسػػتحوذ عمػػ  ثقػػتهـ وتحػػاعمهـ م هػػا 

وتحسػػيراتها لسػػيكولوجية   وحػػوؿ عماصػػر الإعػػلاـ الرياضػػ  هػػذ  بميػػت مظريػػة الاتصػػاؿ
 .(60لالإعلاـ الرياض 

: تكمػػػف وظيحػػػة الإعػػلاـ الرياضػػػ  الرئيسػػية فػػػ  إحاطػػػة لإعىىىلام الرياضىىىي وظيفىىة ا 2-1-9
الجمهػور عممػػا بالأخبػػار الصػػحيحة والم مومػػات الثابتػة والموضػػوعية التػػ  تسػػاعد عمػػ  تكػػويف 
رأي عاـ صائب ف  واق ة أو حادثػة أو مشػكمة تت مػؽ بالمجػاؿ الرياضػ . ومػف أهػـ الوظػائؼ 

 :ييت ما 
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, الاسكندرٌة ,دار الوفاء لدنٌا الطباعة فً التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة الإعلامحسن احمد الشافعً:  ( (
 .373,ص1001والنشر,

 .47-46ياسيف فضؿ ياسيف: مصدر سبؽ ذكرة  ( (13



www.manaraa.com

م مومػػػات عػػػف الأحػػػداث الرياضػػػية فػػػ  المجتمػػػس الرياضػػػ  الوظيحػػػة الم رفيػػػة: تقػػػديـ   -0
الذي يحيط بالأفراد بما يؤدي التكيؼ الأفػراد مػس هػذا المجتمػس والامػدماج فيػ   ويسػاهـ 

 ف  استقرار  وتقدم .
 :   ييت الوظيحة التحسيرية : وذلؾ لدعـ روابط المجتمس ويحقؽ مف خلال  ما  -6
 الشرح والتحسير والت ميؽ عم  الأحداث والقضايا المثارة وبياف أب ادها ودواف ها.    -
 تقديـ الدعـ لممؤسسات والمظـ الرياضية القائمة ف  المجتمس الرياض  .  -
 الوظيحة الاستمرارية :   -3
 الت بير عف الثقافات السائدة ف  المجتمس وكذلؾ الثقافات الحرعية.    -
  بوتقػػة واحػػدة والححػػاظ عمػػػ  القيمػػة السػػائدة فيػػ  والححػػػاظ صػػهر عماصػػر المجتمػػس فػػػ -

 عم  استمرارية ثقافت  الرياضية.
التروي  : التخحيؼ مف عوامؿ التوتر والضػ ط الاجتمػاع  والب ػد عػف الػروتيف اليػوم   -4

   .(66لوعجمة الحياة الت  ج مت الماس لا يحكروف ف  أي ش ء سواء لقمة ال يش 
حسػػػب موضػػػوع دراسػػػتما فإممػػػا مقسػػػمها عمػػػ  المحػػػو ب: اضىىىيوسىىىائل الإعىىىلام الري 2-1-11

 الآت :

فهػػػو وسػػػيمة  اتصػػػاؿ سػػػم ية   هػػػذا ال صػػػر عصػػػر التمحزيػػػوف يُ ػػػدُ و :  الإعىىىلام المرئىىىي أولا
بصرية ت تمد عم  الصوت والصػورة   ويػدعـ اسػتخدامهما الرسػالة التمحزيوميػة أيػا كامػت سػواء 

 . (11لترفيهية   ـت ميمية أ ـإعلامية  أ ـإعلامية أ
لأمػػ  يجمػػس بػػيف الصػػوت والصػػورة   اهػػـ الوسػػائؿ الإعلاميػػةعُػػد  ويػػذهب الػػب ض الػػ  

والحركة مما يكسب القدرة عم  التيثير المستمر فػ  الجمػاهير واكسػابهـ اممػاط سػموكية جديػدة 
متيجػة لقضػػاء سػػاعات طويمػػة فػػ  مشػػاهدة البػرامر المتموعػػة التػػ  يبثهػػا واعتمػػاد  عمػػ  اسػػموب 

شػػويؽ والسػػلامة وعػػرض المواضػػيس بطريقػػة محببػػ  تسػػتميؿ قطاعػػات كبيػػرة مػػف المشػػاهديف الت
بػػػػػاختلاؼ اعمػػػػػارهـ ومسػػػػػتوياتهـ وكػػػػػذلؾ جمسػػػػػهـ . فبالإضػػػػػافة لكومػػػػػ  يتسػػػػػـ بصػػػػػحة الواق يػػػػػة 

                                                           
 . 56  ص  0999  الرياض  والأزمات الإعلاـأديب خضور:  ( (11
 .06كوثر س يد الموج  وآخروف: مصدر سبؽ ذكر   ص  ( (11
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مػػ  يسػػتحرد عػػف بػػاق  الوسػػائؿ الإعلاميػػة بصػػحة إلارتباطػػ  بالحيػػاة اليوميػػة ومشػػاكؿ المػػواطف ف
 .(14لوالمستجدات المحمية  الواق ية ف  عرض الاحداث

فقد أصبحت الأحداث الرياضية ف  الدورات الاولمبية والبطولات ال المية تمقػؿ  بشػكؿ 
مباشػػػر فػػػ  التمحزيػػػوف وتتمتػػػس بشػػػ بية كبيػػػرة الامػػػر الػػػذي ادى الػػػ  امتشػػػار ال ػػػاب رياضػػػية لا 

  .(65لتتمتس بجماهيرية كبيرة مثؿ البوليم  وال ولؼ وسباؽ السيارات وغيرها 
لقد ادى الت يير الجذري الذي أحدث  التمحزيوف ال  التيثير ف  الطريقػة التػ  ت طػ  بهػا 
الصػػحؼ لمح اليػػات الرياضػػية  فقػػد ضػػاعؼ مػػف مسػػؤولية ال ػػامميف بالصػػحؼ فػػ  التمػػوع عمػػد 

ف المتمقػػ  يتػػابس ادؽ التحاصػػيؿ لمحػػدث عبػػر ألػػ  إتمػػاوؿ المػػادة الرياضػػية  ويرجػػس سػػبب ذلػػؾ 
 .(66لشاشة التمحزيوف 

اف الرياضػػة حققػػت الامتشػػار والوصػػوؿ الػػ  شػػرائ  المجتمػػس المختمحػػة عبػػر التمحزيػػوف 
ليتحػػػػوؿ المقػػػػؿ التمحزيػػػػوم  عائػػػػدا اساسػػػػيا مػػػػف عوائػػػػدها الماليػػػػة بحضػػػػؿ ذلػػػػؾ الامتشػػػػار ورغبػػػػة  
المشاهديف ف  متاب ة الح اليات الرياضػية المختمحػة  امػا التمحزيػوف فقػد وجػد فػ  الرياضػة مػادة 

ربػاح الممشػودة لأمربحػة لجػذب المشػاهديف والم ممػيف عمػ  حػد سػواء مم ػا يحقػؽ اغمية ووسيمة 
لػػذلؾ فػالتمحزيوف يمثػػؿ مصػػدرا و   (67لوبػات كػػلا الطػرفيف يمثػػؿ عمصػػرا اساسػيا فػػ  حيػاة الاخػػر

هػػائلا لمتمويػػؿ فػػ  الرياضػػة  ولا تبػػرز هػػذ  الأهميػػة الا حػػيف مػػذكر اف الأل ػػاب الاولمبيػػة مػػثلا 
 .  (68لـ 0984ال  تاريخ أل اب عاـ  كامت خاسرة اقتصاديا

وتتطمػػب الت طيػػة التحصػػيمية لأحػػداث الرياضػػية الكبػػرى اسػػت داداً كبيػػراً  فحػػ  الأل ػػاب 
الت  تمقؿ مقلًا مباشراً يجب عم  المذيس وكؿ شػخص فػ  فريػؽ ال مػؿ اف يكػوف يقظػا وممتبهػا 

  فػ  تحريػر ليس فقط لمحدث الرياضػ   بػؿ يجػب اف يصػؼ ويشػرح  ويجػب اف يطبػؽ مهارتػ
الاخبػػار وصػػياغتها بالأشػػكاؿ والحمػػوف التػػ  تجػػذب المشػػاهد وتقمػػؿ مػػف الجهػػد الػػذي يبذلػػ  فػػ  

تميػػزت البيئػػة التواصػػمية الجديػػدة بممػػو  فقػػد لػػذلؾ   (69لمتاب ػػة الأل ػػاب وتحاصػػيؿ التمػػافس فيهػػا
بالمجػاؿ  التمحزيوف مقابؿ الامحسار التدريج  لممضاميف المجامية ولهذ  الظاهرة علاقػة مباشػرة
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 .11ٌاسٌن : مصدر سبق ذكرة ,صٌاسٌن فضل  (      (

 .063  ص 0997  دب   0 ج الرياض  الإعلاـمحمد فارس :  (      (15
16

 .35, ص1030ندلس ,,بغداد , مطبعة الأ الرٌاضً والتلفزٌونً الإعلامفنون هادي عبد الله :  ( (
17

 . 11ص,  1000, تونس ,  4ذاعات العربٌة , مجلة الإ الرٌاضة والتلفزٌوناٌمن جاده :  ( (
18

 .61,ص 1000, تونس , 4, مجلة الاذاعات العربٌة  حداث الرٌاضٌةحول حقوق نقل الأرضا النجار : ( (
19

 .15هادي عبد الله , مصدر سبق ذكرة, ص ( (
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الرياضػ  اذ سػمحت تكمولوجيػا الم مومػات والاتصػػاؿ ولاسػيما تقميػات التمحزيػوف الرقمػ  بتكػػاثر 
القمػػوات التمحزيوميػػة. وقػػد أدى هػػذا التضػػخـ الػػ  التمػػافس بشػػيف بػػث البػػرامر الرياضػػية  وهكػػذا 

   (31لميةل  سوؽ عالمية تتمافس داخمها القموات التمحزيو إتحولت الرياضة ولاسيما لكرة القدـ( 
اف البػػرامر الرياضػػية فػػ  التمحزيػػوف تهػػتـ بقطاعػػات المشػػاهديف كمهػػا  الامػػر الػػذي ادى 
الػػ  ظهػػور القمػػوات الرياضػػية المتخصصػػة التػػ  تمقػػؿ التظػػاهرات الرياضػػية ال ربيػػة وال الميػػة 
مػػس التركيػػز عمػػ  مباريػػات كػػرة القػػدـ حيػػث تتمػػافس القمػػوات الرياضػػية الخاصػػة عمػػ  احتكػػار 

. وي تمد مجػاح الػدورات والبطػولات (30لرز الممافسات الاوربية لالمشحرة( حقوؽ بث مباريات اب
الرياضػػية كثيػػراً عمػػ  التمحزيػػوف كمػػا هػػو الحػػاؿ مػػس مشػػاطات الاتحػػاد الػػدول  كػػرة القػػدـ والمجمػػة 

ولمبية وأصب  الحاؿ كذلؾ عم  مستوى البطولات المحمية سواء مف حقوؽ البػث التمحزيػوم  الأ
 .(36ل  أـ مف الرعاية

 فه :  الوسائؿ الت  يجب توافرها ل رض رفس مستوى الت طية الرياضية التمحزيومية
مسػػاعد فمػػػ : مصػػور تسػػػجيؿ الأحػػداث الرياضػػػية والمقػػابلات التػػػ  تجريهػػا ب ػػػد وقبػػػؿ  -

 المباريات
 أشرطة تمحزيومية مسجؿ عميها الأحداث الرياضية المهمة ومصدرها.  -
 أشرطة وشرائ  مف ممظمات رياضية محترفة .  -
 أخبار رياضية مف وكالات الامباء ال المية . -
 شرائ  مف الخدمة المخصصة لمشرائ  الممومة. -
 المجلات الرياضية والصححات الرياضية ال امة.  -
 مراجس حديثة تت مؽ بالممظمات والمؤسسات الرياضية . -
 .(33لجهاز هاتؼ متصؿ ب  جهاز تسجيؿ خاص يمكف مف إجراء المقابلات   -

                                                           

 .79 ص6119مس   هادي عبد الله   الاتصاؿ الرياض    ب داد : شركة الأ هادي عبدالله: ( (10
 

13
 1000(, 151تونس, سلسلة بحوث ودراسات اذاعٌة ) التلفزٌونٌة العربٌة المتخصصة,لقنوات المنصف المعٌاري: ا ( (

 38, ص
11

 . 86المصدر السابق نفسه , ص ( (
   0995ية   الإعلامديب خضور  دمشؽ   المكتبة أستيوارات هايد : دراسات ف  الصحافة الرياضية  ترجمة  ( (11
 . 69ص
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هميتهػا فػ  البػث المباشػر وذلػؾ مػا كامػت عميػ  ت طيػة أاف هذ  ال ماصر تبػرز 
واف اختمحػت المسػبة فػ    القموات الرياضية المتخصصة لمدورات أل ابها وبرامجهػا كمهػا
ف الاتصػػاؿ ي تمػػد عمػػ  إت طيػػة كػػؿ ل بػػة ومػػف همػػا لػػـ ي ػػد مػػف الممكػػف القبػػوؿ بػػالقوؿ 

طػػػػاح أم مػػػػ  المتحػػػػؽ عميػػػػ  للاتصػػػػاؿ قػػػػد المضػػػػموف وحػػػػد   أو الشػػػػكؿ وحػػػػد  إذ أف ال
أو رجحػػػاف الشػػػكؿ اذ امسػػػت   بػػػالمقولات التػػػ  كامػػػت تركػػػز عمػػػ  رجحػػػاف المضػػػموف
ف الشػكؿ يضػح  عمػ  المضػموف إالرسالة والاتصاؿ كلا واحػدا غيػر قابػؿ لمتجزئػة  إذ 

 .(34لمضموما ويضح  المضموف عم  الشكؿ شكلا

هػػ  الوسػػيمة الإعلاميػػة الكتابيػػة السػػائدة والمسػػيطرة حاليػػا وتشػػمؿ  : الإعىىلام المكتىىو ثانيىىا 
الصحافة جميس الطرؽ الت  تصؿ بواسػطتها الامبػاء والت ميقػات عميهػا الػ  الجمهػور وكػؿ  ظلح

ما يجري ف  ال الـ ممػا يهػـ الجمهػور وكػؿ فكػرة وعمػؿ وراي تثيػر  احػداث ال ػالـ يكػوف المػادة 
افة الرياضػػية هػػ  صػػحافة متخصصػػة بػػالمحتوى ترمػػ  إف الصػػح  .(15الأساسػػية لمصػػحح  ل

ال  مشر الاخبار والم مومات والمقالات والتحقيقات والصور فضلا عم  دورها ف  مشػر ثقافػة 
الػػػرغـ مػػػف عمػػػ  رياضػػػية عامػػػة فػػػ  الأل ػػػاب والقػػػواميف المختمحػػػة  وت ػػػد الصػػػحافة الرياضػػػية 

والمجػلات التػ  تصػدر الػ   تخصصها ف  المادة موجهة ال  الماس جمي هـ  خلافا لمصػحؼ
ف فهمهػا ومتاب تهػا يتطمبػاف قػدرات شريحة م يمة تختص بها ولا يرغب ف  اقتمائهػا الجميػس  لأ

 (.  16خاصة لممتاب يف عم  عكس الصحافة الرياضية الت  تكوف صحافة متاحة أماـ الجميسل
 ي ػػػد ظهػػػور الصػػػحافة فػػػ  حػػػد ذاتػػػ  ظهػػػورا  ل عػػػلاـ الجمػػػاهيري ك مميػػػة لهػػػا وسػػػائؿ
وتقميػػػات مت ػػػددة تقػػػوـ بوظائحهػػػا المختمحػػػة حسػػػب طبي تهػػػا ويمكػػػف اف تػػػدرج الصػػػحافة ضػػػمف 

(. أمػػػا الصػػػحافة الرياضػػػية فهػػػ  مهمػػػة مت ػػػددة المهػػػارات 17مقدمػػػة هػػػذ  الوسػػػائؿ الإعلاميػػػة ل
فػػػ  الوقػػػت محسػػػ  تحمػػػؿ تتطمػػػب صػػػححييف يمتمكػػػوف قػػػدرة عمػػػ  الاتصػػػاؿ مػػػس جمهػػػور متمػػػوع و 

امػة ويمظػر لمصػحافة الرياضػية فػ  بدايػة ظهورهػا بوصػحها الكثير مف خصػائص الصػحافة ال 
صػػحافة ترفيهيػػ  وتسػػمية وليسػػت صػػحافة م مومػػات ولكػػف تطػػور الأل ػػاب الرياضػػية وت ػػددها 

                                                           
 .  36هادي عبد الله : مصدر سبؽ ذكرة     ص ( (14
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 .16ٌاسٌن فضل ٌاسٌن :مصدر سبق ذكرة ص ( (
16

  1001, مجلة التربٌة الرٌاضٌة , بغداد :دار الكتب للطباعة , تأثٌر الحصار على الثقافة الرٌاضٌةعلً عبد الزهرة :  ((
 .394, ص

 . 016    ص 6100  عماف   دار اسامة لممشر    الإعلاـعمـ اجتماع موس  عم  الشهاب :  ( (17
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واقبػػاؿ المػػاس عميهػػا ام كػػس عمػػ  واقػػس الصػػحافة الرياضػػية فقػػد أخػػذت بػػالحرص عمػػ  تزويػػد 
رياضػػية ومػػا تحممػػ  مػػف عماصػػر ف ب ػػض الأل ػػاب والأحػػداث الأالقػػراء بم مومػػات وافيػػة عممػػا 

 . (38لالممافسة ج مت مف الت طية الصححية لها امرا مرغوبا لقطاعات متزايدة 
وقػػد عرفػػت الصػػحافة اخبػػار الرياضػػة مػػس مشػػية الصػػحؼ محسػػها فػػ  مهايػػة القػػرف السػػادس 
عشػر وبدايػة القػػرف السػابس عشػػر فػ  غػػرب أوربػا واف لػـ تمثػػؿ الرياضػة الأهميػػة محسػها اخبػػار 
التجػػارة والمػػاؿ والمصػػارؼ وحركػػة السػػوؽ ولاسػػيما اف ظهػػور الصػػحافة ارتػػبط بازديػػاد ت ػػرؼ 

.  أمػػػا عربيػػػا فقػػػد كامػػػت (39لتمامهػػػا الطبي ػػػ  بالمشػػػاطات الاقتصػػػادية الرأسػػػمالية الاوربيػػػة واه
مصػػػر أوؿ دولػػػة عربيػػػة عرفػػػت الصػػػحافة الرياضػػػية  فيمػػػا شػػػهد ال ػػػراؽ صػػػدور أوؿ مطبػػػوع 

ـ كصػحيحة 0966تشػريف الثػام  عػاـ  66رياض  وهو مجمة ل مادي الأل اب الرياض  ( فػ  
الحقبػة الػ  المحهػوـ والػوع  الرياضػ  موجهة ال  جمهور رياض  عم  الػرغـ مػف افتقػار تمػؾ 

.  اف الصػػححات الرياضػػية تتضػػمف مػػػواد وموضػػوعات أكثػػر ممػػا كامػػػت قبػػؿ عقػػديف مػػػف (41ل
السػػميف فهػػ  تمشػػر الاف مػػواد وموضػػوعات تحميميػػة واحاديػػث صػػححية مػػس اللاعبػػيف أكثػػر ممػػا 

جامػػػب تػػػـ تطػػػوير وتوسػػػيس ممػػػاطؽ جديػػػدة تشػػػممها الت طيػػػة الصػػػححية مثػػػؿ ال وكامػػػت سػػػابقا  
التجػػاري المػػادي   والأل ػػاب الجماعيػػة    والحرديػػة   والمشػػاطات الرياضػػية المسػػائية   وال ػػدد 

 .(40لالمتزايد لممسابقات الدولية
ومػػف هػػذا الممطمػػؽ أدت الصػػحافة الرياضػػية دورا ف ػػالا فػػ  المجػػاؿ الرياضػػ  وهػػذا الػػدور 

 :  (46ل وه   ارب ة مجالات رئيسة عم يمكف تقسيم  
 بالأل اب الرياضية .دور يرتبط   -
 دور يرتبط بالرياضييف . -
 دور يرتبط بالجمهور .  -
  دور يرتبط بالمؤسسات الرياضية   -

 : (43لاىداف الصحافة الرياضية           
                                                           

18
 .133,ص1033سامة للنشر , أالصحافة المتخصصة , عمان , دار   عبد الرزاق علً الهٌتً: ((

 .76 ص6118  القاهرة  عالـ الكتب الصحافة المتخصصةفاروؽ ابو زيد : ( (19
 .66  ص 6101  ب داد   بدوف دار المشر    تاريخ الصحافة الرياضية ف  ال راؽهشاـ السمماف :  ( (40
 . 6  مصدر سبؽ ذكر     ص دراسات ف  الصحافة الرياضيةاديب خضور :  ( (43
41

 . 356, ص 1005, عمان, دار مجلاودي للنشر ,  1, ط  قضاٌا إعلامٌةصبع : إبو أصالح  ( (
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الاخبار والإعلاـ حيث تقوـ الصػحافة بتزويػد الجمهػور بالأخبػار اللازمػة لهػا لتكػوف    -
 حكماً عم  الموضوعات ال امة .

 الت ميؽ عم  الامباء الرياضية .   -
 عرض اراء الاخريف ف  الموضوعات والأحداث.   -
 الت طية الكاممة لمبطولات والأحداث الرياضية والمحمية والدولية    -
 الت ريؼ بالأبطاؿ ف  المطبوعات الرياضية المختمحة.   -
 المهوض بقطاع الماشئيف والشباب.   -
 .توعية وتثقيؼ الجماهير رياضياً    -

إف وسائؿ الإعلاـ الجماهيرية عامة تتمتػس بال ديػد مػف المصػادر التػ  تزودهػا بالأمبػاء 
مكاميػػػػة اعتمػػػػاد الصػػػػحافة الرياضػػػػية جزئيػػػػاً عمػػػػ  هػػػػذ  إوالأحػػػػداث والآراء وعمػػػػ  الػػػػرغـ مػػػػف 

المصػػػادر لت طيػػػة الكثيػػػر ممػػػا تمشػػػر ولاسػػػيما الأحػػػداث الرياضػػػية التػػػ  تقػػػس ب يػػػداً عػػػف مقػػػر 
مراسػميف خاصػيف بهػا فػ  تمػؾ المواقػس لكػف الت طيػة الرياضػية تحتػاج  الصحيحة أو ل دـ وجػود

الػػػ  تقميػػػات خاصػػػة لمت امػػػؿ مػػػس المصػػػادر لتمكػػػيف المراسػػػؿ والممػػػدوب الصػػػحح  مػػػف اعػػػداد 
موضػػوعات تسػػتحؽ المطال ػػة فالمسػػيلة الأساسػػية فػػ  الصػػحافة الرياضػػية تػػرتبط بقػػدرتها فػػ  

عػػػػاً مػػػػا يسػػػػتحؽ المشػػػػر ممهػػػػا فػػػػ  ال ػػػػدد لػػػػ  مصػػػػادر الم مومػػػػات المهمػػػػة كمػػػػاً ومو إالوصػػػػوؿ 
 .(44المقبؿل
 
 
  وسائل الإعلام الإلكترونية  الانترنت( :ثالثا : 

واخػػػػر القػػػػرف ال شػػػػريف قحػػػػزات تكمولوجيػػػػة هائمػػػػة فػػػػ  مجػػػػاؿ وسػػػػائؿ الاتصػػػػاؿ ألقػػػػد شػػػػهدت 
همهػػػا ظهػػػور شػػػبكة الم مومػػػات الدوليػػػة لالامترمػػػت( أحػػػدثها و أف أ فػػػ  والم مومػػػات   ولا شػػػؾ

هػػذ  الشػػبكة فػػ  البحػػث  توظيػػؼومػػا صػػاحبها مػػف قحػػزات فػػ  المشػػر الالكترومػػ   و وامتشػػارها 
صبحت الم مومات متاحة لاستخداـ الماس ف  اي رق ػة مػف أال مم  ومقؿ الم مومات بحيث 

                                                                                                                                                                                     
41

 . 365ٌاسٌن فضل ٌاسٌن :مصدر سبق ذكره   , ص ( (

 . 604عبد الرزاؽ عم  الهيت  : مصدر سبؽ ذكر     ص ( (44
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حػػػػدثت ثػػػػورة تكمولوجيػػػػا الم مومػػػػات التػػػػ  تحجػػػػرت فػػػػ  ال قػػػػد أرض مهمػػػػا كامػػػػت مائيػػػػة . و الأ
خمة عمػػ  مسػػتوى البحػػث ال ممػػ  بمػػا وفرتػػ  مػػف تحػػولات ضػػ ال شػػريفالاخيػػريف مػػف القػػرف 

تاحتػػ  مػػف مصػػادر متجػػددة أوبمػػا   سػػهولة فػػ  اسػػتخداـ الحاسػػب الالػػ  لمبػػاحثيف فػػ  ال مػػوـ
لمم مومػػات وبػػرامر لإدارة البيامػػات والم مومػػات وتحميمهػػا فيصػػبحت بػػذلؾ بمثابػػة مكتبػػة لكػػؿ 

مػف مختمػؼ  واسػ اورا وكسبت هذ  الوسيمة الاتصالية الجديػدة جمهػ  باحث ف  اي تخصص
 .(45لفئات الجماهير واصبحت ممافسا قويا لوسائؿ الإعلاـ التقميدية 

الت  تخص الامترميت بكوم  مصػطم  جديػد فػ  السػاحة  ريحاتولقد ورد ال ديد مف الت 
ال ممية مما ادى ال  جمب اهتماـ المختصيف ف  هذا المجاؿ  فقد عرؼ ف  قضاء الامترميػت 

او الشػػبكات المتصػػمة فيمػػا بيمهمػػا وكمهػػا مترابطػػة   هائمػػة مػػف الكمبيػػوتراتمػػ  "مجموعػػة أعمػػ  
 .(46ل بشبكة واحدة ه  شبكات فاست ماؿ الهاتؼ والمودـ وجهاز الكمبيوتر عم  الامترميت

عرفهػػا الػػب ض لبامهػػا الصػػحؼ التػػ  يػػتـ اصػػدارها ومشػػرها عمػػ  شػػبكة الامترميػػت فػػ  
 ـرات الكتروميػػػة لصػػػحؼ ورقيػػػة مطبوعػػػة اسػػػواء كامػػػت هػػػذ  الصػػػحؼ بمثابػػػة مسػػػخ او اصػػػدا

موجز لاهـ محتويات المسخ الورقية او كجرائد ومجلات الكترومية ليسػت لهػا اصػدارات عاديػة 
مطبوعػػة عمػػ  الػػورؽ وتتضػػمف مزيجػػا مػػف الرسػػائؿ الاخباريػػة والقصػػص والمقػػالات والت ميقػػات 

حديػػدا فػػ  م ظػػـ ت  online journalismوالصػػور والخػػدمات المرج يػػة حيػػث يشػػير ت بيػػر 
الكتابػػػات الاجمبيػػػة الػػػ  تمػػػؾ الصػػػحؼ والمجػػػلات الالكتروميػػػة المسػػػتقمة التػػػ  لػػػيس لهػػػا علاقػػػة 

 .(47لو باخر بصحؼ ورقية مطبوعة أبشكؿ 
 

   لماذا نستخدم الانترنيت
 الخدمات الاولية . -
 مسخ البطاقات ما بيف الكمبيوترات . -
 لكتروم  .او البريد الإ  لمرسائؿ   -
 و م مومات الدردشة .أخبار ألكؿ ما هو جديد مف    -
 فراد.ل  جماعة مف الأإلقوائـ التقسيمات بريد مرسؿ  -

                                                           
45

 .97,ص1034سامة للنشر والتوزٌع , أ,عمان ,دار  الالكترونً الإعلامفٌصل ابو عٌشة : ( (
46

 .14,ص مصدر سبق ذكرةٌاسٌن فضل ٌاسٌن:  ( (
47

 .393,ص1031, دار المٌسرة للطباعة والنشر ,3,ط والاتصال الإعلاموسائل محمد صاحب محمد:  ( (
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 من يستخدم الانترنيت 
المختصػػػيف : ولاسػػػيما فػػػ  البحػػػوث ال امػػػة والخاصػػػة  فػػػ  مجػػػاؿ الت مػػػيـ   التجػػػارة    -

 مشاكؿ الاجر الالكترومية   والاف يشمؿ الثامويات والمدارس ....
الهوايػػة " الأل ػػاب   الدردشػػة   الت ػػارؼ   الثقافػػة   مماقشػػات  مثػػؿلمجمهػػور الواسػػس : -

 سياسية   اجتماعية   ثقافية   عرض التجارة الكتروميا " رجػاؿ الاعمػاؿ   المختصػيف

 .(48ل
   خصائص قراء الصحف الالكترونية

ب يشكؿ تشير الاحصاءات ال  اف قراء الصحؼ الالكترومية ف  ال الب هـ مف الشبا
واف مصحهـ يقروف بيف   الطمبة والمهاجروف ال رب حوؿ ال الـ مسبة كبرى ممهـ

مهـ راضوف أتصححهـ لمصحؼ الإلكترومية يشكؿ ركيزة يومية مف حياتهـ  وي م  ذلؾ 
سباب ال  امها متوافرة طواؿ اليوـ ولا لكترومية وت ود الأومقبموف عم  الصحافة الإ

اي بمد  ف خبار مف اي مكاف و ها تمكمهـ مف متاب ة الأتحتاج ال  دفس رسوـ  كما ام
مهما تباعدت مواق هـ لاحتواء الشبكة ال مكبوتية عم  اكثر مف صحيحة الكترومية 

التكاليؼ المالية لمبث الالكتروم  لمصحؼ عبر شبكة . (49لتشمؿ بمداف ال الـ المختمحة 
صدار صحيحة ورقية   فه  لا تحتاج ال  لإالامترميت اقؿ بكثير مما هو مطموب 

توفير المبام  والمطابس والورؽ ومستمزمات الطباعة ماهيؾ عف متطمبات التوزيس 
ويساعد الإمترمت ف     .(51لوال دد الكبير مف الموظحيف والمحرريف وال ماؿ   والتسويؽ 

ئؽ كبير مشر الوع  الم مومات  أي التخمص مما يسم  بالأمية الإلكترومية وه  عا
يقؼ ف  وج  الملاييف مف الماس الذيف يحتاجوف ال  استثمار خدمات هذ  الشبكة 

ويساهـ  لأفراد وبذلؾ يمثؿ أداة تساعد ف  مشر الوع  . ـلممؤسسات أ ـسواء لمدوؿ أ
الإمترمت بتوفير الجهد والوقت المبذوؿ ف  الحصوؿ عم  الم مومات مف مصادرها 

                                                           
48

 .47,ص مصدر سبق ذكرة:  ٌاسٌن فضل ٌاسٌن ( (

 .60 ص6100  0 ط لكتروميةالجديد والصحافة الإ الإعلاـعبد الرزاؽ محمد الدليم  : ( (49
 

 .097حب سمطاف : مصدر سبؽ ذكر   صمحمد صا ( (50
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تخداـ الشبكة واستثمار م موماتها مف قبؿ كؿ شرائ  الأصمية و يوفر الأمترمت اس
 .(50لالمجتمس ولا يقتصر عم  شريحة محددة واحدة بؿ جمي ها تقريباً 

: هيئة ممتمية ال  المجمة الاولمبية الوطمية ال راقية   الاتحاد الرياضي6-1-11
لتمؾ  تشرؼ عم  ل بة رياضية وتديرها وتطورها وفقا لقواعد وامظمة الاتحاد الدول 

تكويف الاتحاد :ويتكوف الاتحاد مف الامدية والمؤسسات الممتمية الية ويتمتس وي الم بة.
بالشخصية الم موية  تكوف ب داد مقرا للاتحاد  ول  تيسيس اتحاد فرع  ف  مركز اي 
محافظة يرتبط ب  مف المواح  الادارية والحمية والمالية   يشترط لتيسيس الاتحاد الحرع  

ياضية والمؤسسات ذات الحرؽ الراغبة ف  تيسيس  عف ثلاثة اف لا يقؿ عدد الموادي الر 
 ول  بموافقة الاتحاد تيسيس فروع ف  الاقضية التاب ة لممحافظة الت  يكوف مقرة ف  
مركزها . يخضس الاتحاد الحرع  لأحكاـ هذا القاموف والمظاـ الداخم  الت  يخضس لها 

 (56لالاتحاد مالـ يمص فيها عم  خلاؼ ذلؾ . 
 الرياضية  الأزمات 2-1-11
زمػػػػة كممػػػػة قديمػػػػة  ترجػػػػس اصػػػػولها الػػػػ  الطػػػػب الاغريقػػػػ  زمػػػػة : الأمحهػػػػوـ الأ 6-0-00-0

 وت مػػػ  "مقطػػػة تحػػػوؿ " فهػػػ  تطمػػػؽ لمدلالػػػة عمػػػ  حػػػدوث ت ييػػػر جػػػوهري ومحػػػاج  فػػػ  جسػػػـ 
ثـ امتقمت الكممة ب د ذلػؾ الػ  مختمػؼ ال مػـ الامسػام    واصػبحت ت مػ " مجموعػة   الامساف 

حػداث المحاجئػة التػػ  تمطػوي عمػ  تهديػد واضػػ  لموضػس الػراهف المسػتقر بطبي ػػة الظػروؼ والا
الإعلاميػة الازمػة بامهػا: موقػؼ اعاقيػا يشػكؿ مقطػة تحػوؿ هامػة  الموسػوعةوت ػرؼ  الاشياء ".

 كػػذلؾلمممظمػػة   ويتطمػػب الموقػػؼ ت يػػرا حاسػػما ويسػػتمزـ اتخػػاذ قػػرار سػػريس وحاسػػـ   ويتطمػػب 
و يختمػػػؼ ت ريػػػػؼ  .( 53ل سػػػري ة وجديػػػدة لمواجهػػػة الظػػػروؼ الجديػػػدةسػػػاليب وامشػػػطة أ ابتكػػػار

زمػػة عمػػػ  وفػػؽ التوجيػػػ  والتخصػػص ال ممػػػ  فالأزمػػة فػػػ  الم ػػة ال ربيػػػة مجػػدها فػػػ  مختػػػار الأ
                                                           

-668  ص 6110  القاهرة    0  مطابس الدار الهمدسية   ط الم مومات تكمولوجيا الاتصالات وشبكةمحمد الهادي : (53)
669 . 

 6  دار الرافديف لمطباعة والمشر   ب ت   لالمػػادة الاول    فقرة  0986لسمة  06قاموف الاتحادات الرياضيػػة رقـ   ( (51
 .6-0 المادة الثامية (  ص

 
 

 .84-83 ص6116 دارالحجر لممشر والتوزيس  0 طالأزماتالصحافة وادارة عادؿ صادؽ محمد:  ( (51
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( أالصػػحاح مػػف مػػادة ل فػػػ  الممظػػور الاداري : لحظػػة حاسػػػمة  و الشػػدة .أوت مػػػ  القحػػط   زـ
كؿ صػ وبة امػاـ متخػذ القػرار تج مػ  فػ  حرجة تت مؽ بمصير الكيػاف الاداري يصػاب بهػا فتشػ

الازمة ف  الممظور الاجتماع  فهػ  موقػؼ تحػد لم ػادات  حيرة بال ة لا يدري اي قرار يتخذ .
الرياضية ه  تمػؾ  ( باف الأزمات0998عثماف ل . ومقلا عف(54لوالسموؾ الاجتماع  السائد  

هزيمة المادي الاكثػر شػ بية    الت  ترتبط بالأحداث المترابطة بالمشاط الرياض  مثؿ الأزمات
او احػػداث شػػ ب وت صػػب   او اتخػػاذ قػػرارات رياضػػية مػػف الادارة الحكوميػػة تػػوثر فػػ  البمػػاء 
الديمقراط  ف  الهيئات الرياضية   او فشؿ الممتخب الوطم  ف  الأل اب الاكثػر شػ بية   او 

او الامديػػػة باتخػػػاذ فشػػػؿ الامديػػػة فػػػ  تحقيػػػؽ المسػػػتهدؼ ممهػػػا   او قيػػػاـ الاتحػػػادات الرياضػػػية 
قػػػرارات تػػػؤثر فػػػ  الارتبػػػاط الجمػػػاهيري والػػػراي ال ػػػاـ فػػػ  هػػػذ  المؤسسػػػات   كمػػػا يتواجػػػد فػػػ  

ويضػػػيؼ بػػػاف  فػػػ  داخػػػؿ المشػػػاط الرياضػػػ  . الرياضػػػية كافػػػة الامػػػواع مػػػف الأزمػػػات الأزمػػػات
  الرياضية ترتبط ايضا بالموقؼ الاولمبػ  اذا كػاف الحػدث فػ  الػدورات الاولمبيػة التػ الأزمات

تقػػػاـ كػػػؿ اربػػػس سػػػموات   او فػػػ  بطولػػػة ال ػػػالـ كػػػؿ سػػػمة او سػػػمتيف او ارب ػػػة سػػػموات او فػػػ  
الرياضػية تػرتبط ايضػا بحػدوث اي  البطولات الإقميمية او القارية او ال ربية   كما اف الأزمػات

خمػػؿ فػػ  المقومػػات الرئيسػػية لأي هيئػػة رياضػػية سػػواء كامػػت اتحػػادات   او امديػػة   او مراكػػز 
 (55لشباب .

لـ يحصػؿ اجتمػاع عمػ  ت ريػؼ إدارة الازمػة   بػؿ وجػد :   مفيوم ادارة الازمة 6-0-00-6
 الباحث ت ريحات عدة   ممها :

المحتممػة عػف طريػؽ الاستشػ ار ورصػد  ال ممية الادارية المستمرة الت  تهتـ بالتمبؤ بالأزمات -
مكاميات المتاحة لممػس الت يرات البيئية الداخمية والخارجية المولدة للازمات وت بئة الموارد والإ

بيكبر قدر مف الكحاءة والحاعميػة وبمػا يحقػؽ اقػؿ قػدر ممكػف  و لأعداد لمت امؿ مس الأزماتأ
 (.6116حمد أضرار لمممظمة ولمبيئة وال امميف لمف الأ

 (.6114التخطيط لما قد لا يحث لتوفيؽ  -

                                                           

 .49 ص 6115القاهرة   القاهرة الدار المصرية المبمامية     الأزماتوم الجة  الإعلاـحسف عماد مكاوي :  ( (54
 .63محمد عبد المحسف احمد محمود   خالد محمد عبد الجبار: مصدر سبؽ ذكرة  ص ( (55
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 Adamsعمميػػػػػة مسػػػػػتمرة فػػػػػ  جميػػػػػس مراحػػػػػؿ الخطػػػػػة يػػػػػتـ مراج تهػػػػػا بشػػػػػكؿ مسػػػػػتمرل -
kritsonis,2006. ) 

مهػػا الت امػػؿ الحػػوري مػػس ي( ب0998ي رفهػػا عثمػػاف لفامػػا ادارة الازمػػة فػػ  المجػػاؿ الرياضػػ  :  -
 (56لالحدث لوقؼ اي تصاعد او مضاعحات او ت اظـ وبهدؼ السيطرة الكاممة عم  الهدؼ 

فػ  المجػاؿ الرياضػ   :  ت ػددت الأزمػات في المجال الرياضي انواع الأزمات 2-1-11-3
ويرجػػس السػػبب فػػ  ذلػػؾ الػػ  الػػدخوؿ م ظػػـ الرياضػػات المختمحػػة فػػ  مجػػاؿ الاحتػػراؼ ويمكػػف 

 ربس مجالات :أف  المجاؿ الرياض  ف   تحديد الأزمات
 .زمة فمية : وه  الت  ترتبط بالهزائـ والامتكاسات الرياضية أ -0
 بيف الادارات .والممازعات   والمشاكؿ  زمات ادارية : وه  الت  ترتبط بالمخالحات الاداريةأ -6
 زمات مالية : وه  الت  ترتبط بال جز المال  او الامحرافات المالية .أ -3
 عبيف .لازمات طبية : وه  الت  ترتبط بالممشطات وعلاج الأ -4
 (57لماكف الرياضية.زمات طبي ية : وه  الت  ترتبط بالكوارث الطبي ية الت  تحدث ف  الأأ -5

 :(58لعف عثماف( مقلا  سموب ادارة الازمة  لأ 6-0-03-4
 زمة .تخحيؼ الأ  -0
 زمةالاعداد لإدارة الأ -6
 زمة .الاعتراؼ بوجود الأ -3
 زمة .احتواء الأ -4
 تحميؿ الم مومات والحقائؽ . -5
 زمة .تسوية الأ  -6
 زمة .الاستحادة مف الأ -7

                                                           

غير   لدى اداري  الاتحادات والامدية الرياضية ف  فمسطيف  اطروحة دكتورا الأزماتفاتف راتب البرغوث  : ادارة  ((56
 .69-68 ص6103ممشورة  جام ة المجاح الوطمية  فمسطيف 

 .66محمد عبد المحسف احمد محمود   خالد محمد عبد الجبار: مصدر سبؽ ذكرة  ص ((57
58

 الادارة الرٌاضٌة فً مطلع القرن الجدٌدموسوعة متجهات كمال صبحً دروٌش, محمد صبحً حسانٌن:  ( (
 .343,ص1004,دار الفكر العربً , القاهرة ,مصر ,3مجلد
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 الإعلاـ وادارة الأزمات6-0-04
كثػر يُ ػد أيتض  الدور الكبير لوسائؿ الإعلاـ عمد حػدوث الازمػة خاصػة واف الإعػلاـ 

عمػد حػدوث الازمػة بصػحة خاصػة   حيػث لا سػيما المجالات تػيثير فػ  المجتمػس بصػحة عامػة 
 (  اف لأعلاـ مهمة مزدوجة عمد حدوث الازمة تتمثؿ ف  :0999يذكر فؤاد البكريل

جامػػػػب اخبػػػػاري : يػػػػتـ عػػػػف طريػػػػؽ المتاب ػػػػة اخبػػػػار الازمػػػػة والت ريػػػػؼ بمتػػػػائر مواجهتهػػػػا    -0
تحجيمها ومدى التطور او مػدى المجػاح فػ  ذلػؾ ويػتـ عػف طريػؽ ومحاولات التصدي لها و 

واحػػاطتهـ بمػػا يحػػدث ف ػػلا   مقػػؿ الم مومػػات الػػ  جمهػػور الازمػػة بيمامػػ  وسػػرعة ومصػػادقي
 عم  ارض الواقس.

خطػػر الجوامػػب عمػػ  الاطػػلاؽ فػػ  ال مميػػة الإعلاميػػة حيػػث يحتػػاج أ: وهػػو تػػوجيه جامػػب   -6
والمتصػػمة والمهتمػػة بالأزمػػة وعلاجهػػا سػػواء ذلؾ وكػػمتخػػذ القػػرار الػػ  دعػػـ القػػوى المحيطػػة 

 (.59لف استمراها يوثر عم  مصالحهـ بصورة مباشرة  و لأألتيثر مصالحهـ بها 

 الازمة والقرار   1-15 -2
يواجػػػ  متخػػػذ القػػػرار لسػػػواء اكػػػاف فػػػردا اـ مؤسسػػػة ( وضػػػ ا يحػػػرض عميػػػة ضػػػرورة اتخػػػاذ     

داء ظػػروؼ الازمػػة تخمػػؽ تػػوترا يػػوثر عمػػ  الأقػػرارات سػػري ة ولكمهػػا غيػػر مرتجمػػة  صػػحي  اف 
لأسموب صمس القرار   ومس ذلؾ يجب الحرص عم  اف يكوف قرار الازمػة قػرارا عاديػا الم تاد 

يػػتـ صػػم ة فػػ  ظػػروؼ اسػػتثمائية   وتبػػرز فػػ  هػػذا السػػياؽ اهميػػة جمػػس الم مومػػات والحقػػائؽ 
صوصػػا عمػ  ضػػوء ال ماصػػر زمػػة عمومػا  واتخػػاذ القػرار خهميػة ادارة الأأالموضػوعية وكػػذلؾ 

 .(61لزمة الموضوعية لأ

 : الدراسات السابقة 6-6
( 6103دراسػػػػة لاسػػػػماعيم  ييممػػػػ   بوضػػػػياؼ مػػػػواؿ   خػػػػرور خيػػػػر الػػػػديف ( سػػػػمة ل  6-6-0

 الرياضية الجزائرية مف وجهة مظر المدربيف ( لت اط  وسائؿ الإعلاـ لأسموب ادارة الأزمات
                                                           

 .67 ص0999  مصدر سبؽ ذكر  ديب خضور :أ ( (59
 .06 صالمصدر السابؽ محس   ( (60
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مديػة الرياضػية مػف وجهػة فػ  الأ الإعلاـ فػ  ادارة الأزمػاتهدؼ الدراسة : الت رؼ عم  دور 
 مظر المدربيف (

 الممهر الوصح   استخدـ الباحث الممهر المستخدـ :
والبػػال   6103-6106عيمػػة البحػػث :جميػػس مػػدرب  الامديػػة فػػ  ولايػػة المسػػيمة بػػالجزائر لم ػػاـ 

 ( مدربا .61عددهـ ل 
مديػػة الرياضػػية مػػف وجهػػة مظػػر فػػ  الأ ادارة الأزمػػاتدور وسػػائؿ الإعػػلاـ فػػ   متػػائر الدراسػػة :

المدربيف متوسطة وجود فروؽ ذات دلالة احصائية بيف افراد مجتمس البحث حػوؿ دور وسػائؿ 
 مدية الرياضية مف وجهة مظر المدربيف .ف  الأ الإعلاـ ف  ادارة الأزمات

 مماقشة الدراسات السابقة وتحميمها : 6-3
ة التػ  اطمػس عميهػا الباحػث   والتػ  ركػزت فػ  عممهػا عمػ  مف خلاؿ الدراسػات السػابق

الاتحاد ال راقػ  لكػرة القػدـ مػف وجهػة مظػر المػدربيف   ادارة الازمات ف أهمية دور الإعلاـ ف  
 :بالآت  و اوج  التشاب  والاختلاؼ بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة كما 

السػابقة جمي هػا اتحقػت عمػ  اف المػمهر الوصػح   اف الدراسة الحاليػة والدراسػات أوج  التشاب :
بيسػػموب المسػػح  هػػو مػػا يػػلاءـ طبي ػػة هػػذا المػػوع مػػف البحػػوث   لػػذا اسػػتخدمت جمي هػػا هػػذا 

دور الاعػلاـ الرياضػػ  فػػ  المػمهر   اتحقػػت الدراسػػة الحاليػة مػػس جميػػس الدراسػات فػػ  مواضػػيس 
 .ادارة الازمات

ادارة الازمػػات السػػابقة بكومهػػا تماولػػت  الدراسػػةف ختمحػػت الدراسػػة الحاليػػة عػػا أوجػػ  الاخػػتلاؼ :
اسػػماعيم  ييممػػ   بوضػػياؼ مػػواؿ   خػػرور خيػػر دراسػػة بيممػػا  فػػ  الاتحػػاد ال راقػػ  بكػػرة القػػدـ 

الرياضػػػية الجزائريػػػة مػػػف وجهػػػة مظػػػر  ت ػػػاط  وسػػػائؿ الإعػػػلاـ لأسػػػموب ادارة الأزمػػػاتلالػػػديف
 الجزائرية .( تماولت ادارة الازمات ف  الامدية المدربيف

 السابقة بما ييت : الدراسةوتميزت الدراسة الحالية عف 
 الاتحاد ال راق  لكرة القدـ . ادارة الازمات ف عممت الدراسة بكشؼ دور الإعلاـ ف   -
زمػػػػػات عممػػػػػت الدراسػػػػػة بكشػػػػػؼ وجهػػػػػة مظػػػػػر المػػػػػدربيف مػػػػػف خػػػػػلاؿ بمػػػػػاء مقيػػػػػاس لأ -

    .الرياضية
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 :منيجية البحث واجراءاتو الميدانية -3
 منيج البحث  3-1

طبي ة المشكمة المراد دراستها ه  الت  تحدد ممهر البحث المُتبس والممهر هو  إف      
. وهذا البحث مف الدراسات (61ل الطريؽ الذي يتب   الباحث ف  دراست  لحؿ مشكمة البحث

الوصح  تـ استخداـ  إذالوصحية الم مية بدراسة الظواهر المرتبطة بمشكمة البحث   
ولكوم  الممهر المحضؿ ف  بحوث الإعلاـ  مشكمة البحثلملائمة    المسح بالأسموب

الت  ت م  بالتصور الدقيؽ لم لاقة المتبادلة بيف المجتمس والاتجاهات "والدراسات الوصحية 
والميوؿ والرغبات والتطور بحيث ي ط  البحث صورة لمواقس الحيات  ووضس مؤشرات وبماء 

 . (62" لتمبؤات مستقبمية
اشتمؿ مجتمس البحث عم  مدرب  كرة القدـ ف  الدوري الممتاز :  مجتمع البحث  2 – 3

(   واشتمؿ ايضا عم  وسائؿ   A, B, cوالدرجة الاول  الحاصميف عم  شهادات تدريبية ل
 قسميف هما : عم قسـ الباحث مجتمس البحث  الاعلاـ المرئ  والمكتوب والالكتروم    إذ

المدربيف الذيف يحمموف شهادات تدريبية :حيث شممت عينة مدربين كرة القدم    3-2-1
مدربا 61 ( B)مدربا وA ) 61ل( وكاف عدد المدربيف الذيف يحمموف شهادة تدربي  A,B,Cل
مختمؼ ممهـ مف ي مؿ ف  الدوري ال راق   المدربيف كاف عمؿ إذمدربا .   c   )61ل و

 الممتاز و ممهـ ف  دوري الدرجة الاول  ال راق  
يتماوؿ البحث الإعلاـ الرياض  المرئ  والمكتوب : عينة وسائل الإعلام الرياضي  3-2-2

جراء دراسة تحميمية لمصححات الرياضية ف  الصحؼ ولمبرامر إوالالكتروم  مف خلاؿ 
الرياضية ف  والتمحزيوف والمواقس الالكترومية   اذ حدد الباحث جريدة الملاعب  وبرمامر 

 ( 0وكما بالجدوؿ لمة ( وصحح  الكترومية ل كورة عراقية (ديو الجماهير لقماة دجو ست
 

                                                           

(
63
 663  ص6110  عماف    0  دار المماهر لممشر والتوزيس   ط صوؿ البحث ال مم  ومماهج أوجي  محجوب: (  

 . 080  ص  0993  دار الحكمة لمطباعة   ب داد    طرائؽ البحث ال مم  ومماهج  :وجي  محجوب  ( 61)
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 ( يبيف عيمة وسائؿ الإعلاـ0جدوؿ ل

 الزمميةالحترة  المموذج وسيمة الإعلاـ الرياض 
مجتمس البحث 

 المحترض
مجتمس البحث 

 الح م 
 مسبة التمثيؿ

 %011 اعدد 76 اعدد 76 ايوم 91 ئيسيةالصححة الر  جريدة الملاعب –الصحافة 
 %011 ايوم84 ايوم 84   ايوم 91 برمامر الرياضة قماة دجمة –المرئ  
 %011 اعدد 91 اعدد 91 ايوم 91 موقس الكتروم  كورة عراقية –الالكتروم  

لقد تمت متاب ة جريدة الملاعب كمموذج لمصحافة الرياضية وبرمامر استيديو الجماهير لقماة 
الرياضية ومتاب ة صححة لكورة عراقية( كمموذج لموقس دجمة( كمموذج لمبرامر التمحازية 

 لممدة الزمميةاعتمد الباحث ف  دراست  لوسائؿ الإعلاـ الرياض     وقد (الكتروم  ل
خذ ف  تحديد أوقد  أشهر ثلاثة  بواقس 01/4/6107ول اية  6107/ 01/0مف الممحصرة 

 هذ  الحترة جممة مف المقاط ممها :
مػف وجهػة  الاتحاد ال راق  لكرة القدـ ادارة الازمات ف  م رفة دور الإعلاـ الرياض  ف   -0

و تػػػـ الاعتمػػػاد عمػػػ  الأزمػػػات لتػػػيت   المتػػػائر اكثػػػر التصػػػاقا بػػػالواقس واكثػػػر   مظػػػر المػػػدربيف  
ت بيرا عمػ  وتمثػيلا لػ   وقػد تػـ تحديػد الأزمػات عبػر متاب ػة ميداميػة لاهػـ الاحػداث الرياضػية  

جػػػؿ تحديػػػد الأزمػػػات الرياضػػػية قػػػاـ الباحػػػث بالػػػذهاب الػػػ  الاتحػػػاد ال راقػػػ  لكػػػرة القػػػدـ أمػػػف و 
يف يػ(  وعرضػها عمػ  مجموعػة مػف الإعلام6106لم رفة القرارات الت  اتخذها الاتحػاد سػمة ل

عضػػاء الاتحػػاد ال راقػػ  لكػػرة القػػدـ وب ػػض ال ػػامميف فػػ  وزارة أوالصػػححييف الرياضػػيف وب ػػض 
     زمة رياضيةأيكوف  ف  ألتحديد القرار الذي يصم    ( ل  ف  استمارة استبيافالشباب والرياضة 

باعتبػػار الأزمػػات المختػػارة هػػ  الاهػػـ فقػػد اختػػار الباحػػث مموذجػػا لكػػؿ وسػػيمة مػػف وسػػائؿ  -6
الإعػلاـ الرياضػ  وتػابس مواقػؼ تمػػؾ الوسػائؿ التػ  ماقشػت هػػذ  الأزمػات حيػث يمكػف ت ميمهػػا 

 ف  الاتحاد ال راق  لكرة القػدـ الإعلاـ الرياض  تجا  الأزمات الرياضيةلتشكؿ مواقؼ وسائؿ 

                                                           

( دقيقة ف  اليوـ ويتماوؿ مختمؼ القضايا والشؤوف 55كؿ مساء ما عدى يوـ السبت وم دؿ بث  ل برمامر رياض  يوم   يبث (ل
 الرياضية المحمية.  

 جريدة الملاعب : جريدة تصدر مف قبؿ المجمة الأولمبية ال راقية كؿ يوـ باستثماء يوم  الجم ة والسبت .
 وال ربية وال المية .كورة عراقية : موقس الكتروم  خاص بمشر الاخبار المحمية 

 (3ٌنظر رقم ) ( ل
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اف اختيػػػار ال يمػػػة التػػػ  تمثػػػؿ المجتمػػػس تمثػػػيلا كافيػػػا يسػػػم  بت مػػػيـ المتػػػائر إذ بصػػػورة عامػػػة ل
 . (63لعمي (
 وسائل جمع المعمومات  3 – 3
خلالها  أداة البحث ه  الوسيمة او الطريقة الت  يستطيس مفادوات البحث :  3-3-0

الباحث حؿ مشكمت  إذ اعتمد ف  جمس بيامات  والحقائؽ المت مقة بها عم  الادوات الآتية 
 (64ل:

 استمارة استبياف.  -0
 المقابمة . -6
 الملاحظة .  -3
 المصادر والمراجس. -4
 استمارة الاستبياف تحميؿ المضموف .  -5
 شبكة الم مومات الدولية ل الامترمت ( -6
 تحميؿ المضموف  .  -7
 (.مساعدلفريؽ ال مؿ ال -8
 اجراءات البحث الرئيسية: 3-4
 تحديد الازمات الرياضية  3-4-1

ازمات رياضية م يمة حيث قاـ الباحث بتصميـ استمارة  يحدداف  مفكاف لابد لمباحث 
( تـ عرضها ( ازمةل06تحديد الأزمات الصالحة   تضممت الاستمارة ل ل رضاستبامة 

  ل رض دراسة مواقؼ (  ل( خبير05وبواقس ل عم  مجموعة مف الخبراء والمختصيف 
وسائؿ الإعلاـ الرياض  ممها ومف ثـ تحميؿ طبي ة الم الجات الت  تماولتها تمؾ الوسائؿ   

زمات الدراسة وتحميؿ مضموف تمؾ ا ادارة لاف تحديد مطالب ومواقؼ وسائؿ الإعلاـ بشيف 
                                                           

(
61
 .  340  ص  0978   4  وكالة المطبوعات   الكويت   ط  صوؿ البحث ال مم  ومماهج أحمد بدر  : أ ( 

 .064  ص   وجي  محجوب: مصدر سبؽ ذكر  ( 64)

() ( 1ٌنظر ملحق رقم) 
( ) ( 1ٌنطر ملحق) 

 (4ٌنظر رقم ) (   ل
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 ادارة الازمات المواقؼ ي ط  صورة لمدور الذي تقوـ ب  وسائؿ الإعلاـ الرياض  ف  عممية 
 ( .6وكما مبيف بالجدوؿل

 ( يبيف  صلاحية الأزمات 6جدوؿ ل                        

لا  النسبة يصمح الأزمات الرياضية ت
 الدلالة 2كا النسبة يصمح

في  ظاىرة التزوير المستشرية 1
 معنوي 5.40 20 3 80 12 المنتخبات الوطنية

 معنوي 15.00 0 0 100 15 تعين مدربين المنتخبات الوطنية 2

زمة تراخيص الأندية التي قرىا أ 3
 معنوي 8.07 13.33 2 86.67 13 الاتحاد الاسيوي

4 
تداعيات نتائج المنتخ  في 

تصفيات كأس العام والاعتراض 
 عم  المدر 

 معنوي 15.00 0 0 100 15

رفع عقوبة الحرمان عن بعض  5
غير  1.67 67 .66 10 33.33 5 الأندية

 معنوي
 معنوي 11.27 6.67 1 93.33 14 رفع الحظر عن الملاع  العراقية 6

الأزمة المالية وانسحا  الأندية  7
 معنوي 5.40 20 3 80 12 من الدوري

رفع العقوبات عن الإداريين  8
غير  0.07 53.33 8 46.66 7 والمساعدين

 معنوي

ثارة عم  نتائج مباريات آالتحكيم و  9
 معنوي 8.07 13.33 2 86.67 13 الدوري

اختيار الارض المفترضة لمعراق  10
 معنوي 11.27 6.66 1 93.33 14  الأزمة مع السعودية (

مباريات المنتخ  الوطني في  11
 معنوي 5.40 20 3 80 12 تصفيات كأس العالم

12 
اعتماد القرارات الصادرة من 

المجنة الاولمبية العراقية والعمل 
 بيا

غير  1.67 67 .66 10 33.33 5
 معنوي

 (1.15(   مستوى الدلالة ل0(   درجة الحرية ل3884القيمة الجدولية ل
 
 :تحميل المضمون 3-4-2
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هو طريقة بحثية موضوعية ممتظمة وكمية توض  محتوى المادة الإعلامية   ومظرا 
لاف هذ  ال ماصر الت  احتواها الت ريؼ تشكؿ اركاما رئيسية ف  تركيبة وبالتحديد عبارات  : 
موضوعية بم م  اف تكوف ب يدة عف الامطباعات الحردية غير الحيادية   وممتظمة يقصد 
بها امها ت تمد عم  مجموعة مف الاجراءات الت  تطبؽ بممط واحد   وكمية أي اف التحميؿ 

جوهري عم  تسجيؿ ارقاـ حسابية   توض  محتوى أي المحتوى الظاهر بحيث ي تمد بشكؿ 
يمكف وض ة ف  مصمحات كما هو ف  الظاهر ب ض المظر عما يحس ب  المحمؿ محس  

 (65ل.
اف اتجا  الباحث لتحميؿ مواقؼ وسائؿ الإعلاـ الرياض   تجا  الأزمات الرياضية 
المهمة والت  تـ الت امؿ م ها عبر قرارات فمية مختمحة استكمالًا لم رفة الدور الذي تقوـ ب  

مما ج ؿ الباحث يتمسؾ بهذ  الطريقة   حيث اف التحميؿ   الازماتهذ  الوسائؿ تجا  تمؾ 
مية يقدـ صورة دقيقة عف الظاهرة ويساعد عم  الوصوؿ ال  المتائر   وقد وفؽ م ايير عم

قاـ الباحث باستخداـ تحميؿ مضموف وسائؿ الإعلاـ الرياض  مف خلاؿ تحميؿ الصحافة 
الرياضية ف  الصحؼ والتمحزيوف والمواقس الالكتروميةلكورة عراقية( ب د تحديد الأزمات 

الوسائؿ لم رفة مواقؼ الإعلاـ الرياض  تجا  هذ  الأزمات الت  تماولتها هذ   اَ ز و بر الاكثر 
الأزمات    وهما اعتمد الاسموب الكم  والكيح .  ادارةوالتحقؽ مف دور الوسائؿ ف  عممية 

ادارة اف الهدؼ الرئيس لهذ  الدراسة هو الت رؼ عم  دور وسائؿ الإعلاـ الرياض  ف  
  لذا فيف تحديد مواقؼ وجهة مظر المدربيف مف الاتحاد ال راق  لكرة القدـ  الازمات ف 

وقد "زمات الدراسة ي د مهماً لتحديد وم رفة هذا الدور   ا ادارةوسائؿ الإعلاـ الرياض  تجا  
أداة لمت رؼ عم  الرسالة الإعلامية لوسائؿ الإعلاـ  بوصح  استخدـ الباحث تحميؿ المضموف

. " (66لماهر وبحوث الإعلاـ الرياض الرياض  حيث ت د مف اهـ الطرائؽ الت  ارتبطت بم
والذي يقصد ب  القياـ بدراسة موضوعية كيحية وكمية لممحتويات او المضاميف   بتصميؼ 

 الدلالات الموضوعية ضمف فئات رئيسية او فرعية  

                                                           
 .039-038 ص 6114 الرياض 0.ط يةالإعلامالبحوث محمد عبد ال زيز الحيزاف:  ((65

   0979  ب داد    0  مجمة بحوث ال دد عم  هامش ممؼ مماهر واساليب بحوث الاتصاؿ الجماهيريعدواف   مواؼ :  ( (66
   . 333ص  – 307ص
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او ضمف مقولات تصميحية وتجمي ها تحت فكرة م يمة    وهماؾ مف ي رؼ تحميؿ المضموف 
امة تحميؿ سموؾ الافراد والشخصيات ومواقحهـ مف خلاؿ المواد الت  بام  ممهر يتي  بصحة ع

 .( 67ليكتبومها او يقولومها 
(   اذ اف استمارة تحميؿ المضموف يجب حيث قاـ الباحث باتباع خطوات محددة ل       

اف تتج  بمحصمتها لقياس مواقؼ وسائؿ الإعلاـ الرياض  تجا  الأزمات المختارة  ولهذا فقد 
وضس الباحث خطوطاً عامة لمم مومات المطموبة   وكامت الم مومات المطموبة تمحصر ف  

مختارة وم رفة طبي ة م رفة مواقؼ وسائؿ الإعلاـ الرياض  تجا  الأزمات الرياضية ال
ت امم  مس القرارات الخاصة بها كوف تمؾ المواقؼ ه  الم بر عف دور وسائؿ الإعلاـ 

بحيث يمكف امتزاع الاتجاهات  لكرة القدـ الاتحاد ال راق  ادارة الازمات ف الرياض  ف  
ية عد الصححة الرياض إذالرياضية المختارة.  السائدة ف  وسائؿ الإعلاـ اتجا  الأزمات

والبرامر التمحزيومية والمواقس الالكترومية لكورة عراقية( وحدات تحميؿ وهو ما يطمؽ عمي  
كذلؾ فاف تحميؿ المضموف هو تحكيؾ المجموع ال    الوحدة الطبي ية لممادة الإعلامية

هميتها وهذا يتطمب وصحاً أعماصر اكثر بساطة مف اجؿ تقييمها واحصائها وتمظيمها حسب 
ظماً وكمياً لممحتوى الظاهر ولهذا فػيف الاسئمة الت  يمب   اف تجيب عمها موضوعياً مم

اتج  الباحث ال  تحديد فئات التحميؿ إذ الاستمارة يجب اف تصب ف  خدمة هذا الوصؼ   
عم  اف تكوف فئات التحميؿ كاممة مف جميس الوجو  بحيث تجمس كؿ ال ماصر الخاصة ف  

 ت ط  مجالًا لتحسيرات مت ددة حيث اعتمد عم  فئتيف هما :ف تكوف واضحة ولا أو الموضوع 

                                                           
 .05 ص6107  الم رب 0  طتحميؿ المضموف بيف المظرية والتطبيؽجميؿ مداوي :  ( (67

 اعتمد الباحث ف  اعداد الاجراءات الممهجية لتحميؿ المضموف عم  المراجس الآتية: (  ل

 .6118   6  مطب ة المجاح الجديدة   الدار البيضاء  الم رب  ط ممهجية البحث وتحميؿ المضموفوزي : أحمد أ -

 .6116 القاهرة  6  ط الإعلاـ: دراسات ف  مماهر البحث ال مم  بحوث سمير محمد حسيف  - 

 .6107جميؿ مداوي : مصدر سبؽ ذكر     -      

 . 6101  القاهرة   عالـ الكتاب  0  ط الإعلاـ: تحميؿ المحتوى ف  بحوث محمد عبد الحميد   -
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( لم رفة طريقة عرض الرسالة الاتصالية الخاصة ب يمة التحميؿ او  فئة ل كيؼ -
اشكاؿ الت طية الصححية وعلاقتها بالأزمات حيث اعتمد ف  ذلؾ عم  مجموعة مف 

فرعية  ممها ثلاثة ... الحئات وه  القوالب الصححية المستخدمة وتضممت ارب ة
وسائؿ الجذب المصاحبة  وتضممت فئتيف فئات لالخبر والمقاؿ أو الرأي والتقرير(  

 فرعيةلالصورة والجدوؿ(.

فئة لكيؼ قيؿ(  إف تمبية متطمبات البحث قد اقتضت است ماؿ فئة شكؿ أو ممط المادة  -
   فيما   قيؿالإعلامية ضمف فئة الشكؿ الذي تـ تقديـ المادة الإعلامية عف طريق    كيؼ 

تـ اختيار فئة موضوع الاتصاؿ ضمف فئة " ماذا قيؿ " وبما يوفر تحقيؽ أهداؼ البحث 
جابة تساؤلات .   وا 

تطمبت عممية التحميؿ قياـ الباحث بمجموعة مف : إجراءات التحميل 3-4-4 

 :  ييت الخطوات والإجراءات مف أبرزها ما 

الجماهير ( والصحيحة لجريدة الملاعب ( اختيار البرمامر الرياض  لاستيديو  - أ

 والالكتروم  لكورة عراقية ( الت  اشتممت عم  الموضوعات الت  تت مؽ بالأزمات الرياضية .

إخضاع اختيار البرمامر الرياض  لاستيديو الجماهير ( والصحيحة لجريدة الملاعب (  -ب 

داف البحث   وقد تـ استخراج والالكتروم  لكورة عراقية (الت  تـ تحديدها لمتحميؿ ف  مي

بم  فقد الموضوعات " الحئات " الت  تشتمؿ عميها تمؾ البرمامر والصحؼ والالكتروم    

( فئة فرعية توزعت عم  تس ة فئات رئيسة   وكما هو مبيف ف  الجدوؿ 50ل ها محوعدد

 دما .أ
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( يبيف الحئات الرئيسة الت  تـ تصميحها ف  وسائؿ الإعلاـ ومجموع تكرارات تمؾ الحئات ومسبها 3ل  جدوؿ
 المئوية

 
 ت

         
 الإعلامسيمة و                  

 الفئة الرئيسية

 المرئي
  قناة دجمة(

 المكتو 
  جريدة الملاع  (

 الإلكتروني
  موقع كورة(

 النسبة التكرار
 

 النسبة التكرار النسبة التكرار

تداعيات نتائج المنتخ  في تصفيات  1
 كأس العالم 

50 10.99 18 8.83 18 9.24 

 11.28 22 11.27 23 10.55 48 تعيين مدربين المنتخبات الوطنية 2
مباريات المنتخ  في تصفيات كأس  3

 12.82 25 9.81 20 11.64 53 العالم

من الأزمة المالية وانسحا  الأندية  4
 10.26 20 12.25 25 11.42 52 الدوري

اختيار الارض المفترضة الأزمة مع  5
 10.26 20 10.30 21 10.35 47 السعودية

ظاىرة التزوير المستشرية في  6
 11.79 23 12.25 25 11.64 53 المنتخبات الوطنية

التحكيم واثاره عم  نتائج مباريات  7
 10.26 20 10.79 22 12.30 56 الدوري

 11.79 23 12.25 25 11.21 51 رفع الحظر عن الملاع  العراقية 8
ازمة تراخيص الأندية التي أقرىا  9

 سيويالاتحاد الآ
45 9.91 25 12.25 24 12.30 

 111 195 111 204 111 455 المجموع الكمي  

(   ووضس  ( عم  مجموعة مف الخبراء لثـ قاـ الباحث ب رض مموذج الاستمارة ل
اهداؼ الدراسة ومشكمة البحث وطمب ممهـ تثبيت المقترحات والت ديلات والاضافة امامهـ 

والحذؼ ومتاب ة الصياغة الم وية وقدرة الاسئمة او الحئات الرئيسية والحرعية عم  تحقيؽ 
 واية ملاحظات اخرى.  اهداؼ البحث ووضوح الاستمارة ومماسبة عدد فقراتها

 
 :  يل المضمونالاسس العممية لاستمارة تحم3-4-5

                                                           

(  )5يمظر ممحؽ ل) 
(   )6يمظر ممحؽ ل) 
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 :صدؽ الأداة  3-4-5-0
قاـ الباحث ب رض محاور استمارة تحميؿ المضموف وفقراتها عم  مجموعة مف 

حذؼ ب ض  إذالمختصيف والمحكميف الذيف اشروا ب ض الملاحظات اخذ بها الباحث  
مالت درجة رضا مف قبؿ جميس  ف  أالحئات الحرعية فيما لـ يتـ ت يير الحئات الرئيسة ب د 

 المحكميف.
 الثبات: 3-4-5-6

 يتـ استخراج الثبات ف  تحميؿ المضموف مف خلاؿ الاعتماد عم  اسموبيف: 
 الاتساؽ عبر الزمف: ويتمثؿ بقياـ الباحث بإعادة التحميؿ محس  ب د مض  مدة زممية.  -
بيف المحمميف: ويتمثؿ ف  قياـ مجموعة مف المحمميف ف  الوقت محس  بتحميؿ  الاتساؽ -

 لمتحميؿ. تخضس محسها الت  المادة
مدها أوقد اعتمد الباحث الاسموب الاوؿ اذ قاـ بإعادة التحميؿ ب د مض  مدة زممية  -

 شهر واحد ولـ تظهر ل  اثماءها الا اختلافات بسيطة بيف متائر التحميميف.
 :ييت ( وكما Holesteستخراج ثبات التحميؿ باستخداـ م ادلة هو لست  لوقد تـ ا

 لت( 6                      
 011× ثبات هو لست  = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   

 لف( + لف(                   
 بيف متائر التحميميف. ذ اف لت( تمثؿ الحئات الت  تـ الاتحاؽ عميهاإ 
 ما لف(  فتمثؿ عدد الحئات الكمية الت  تـ استمباطها مف تحميؿ المضموف.أ 

 91(                      45ل 6                
 91=   011×ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ =     011×اذف م ادلة هو لست  =ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

                      51+51                     011          
 (68ل( وه  درجة عالية وتدؿ عم  ثبات التحميؿ .91الثبات = لفذف إ
 : تحديد وتصنيف فئات التحميل 3-4-6

                                                           
68) ) Http:llar.scribd.com      
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ي تمد تحميؿ المضموف عم  تحديد فئات التحميؿ الرئيسية حيث الرئيسة مف خلاؿ تحديد  
الأزمات الرياضية والحرعية الخاصة  بالبرامر الرياضية وقد اعتمد الباحث عم  مشاهدة 

يو الجماهير قماة دجمة (  جريدة الملاعب   كورة عراقية  لاستخراج هذ  ودستابرمامر ل
لها حقيؽ هدؼ البحث عف طريؽ تحميؿ مضموف البرامر الرياضية الت  وبما اف ت  الحئات

اصب  مف الضروري اف يكوف لمبحث  لكرة القدـالاتحاد ال راق   دور ف  ادارة الازمات ف  
( فئة 45( فئات رئيسية  و ل9تصميؼ يتـ بموجب  تحميؿ محتوى ال يمة اذا جرى التصميؼ لػل

الجماهير قماة دجمة (  جريدة الملاعب    ستوديوفرعية مثمت فئات التحميؿ لمبرمامر ل
 والموقس الالكتروم  لكورة عراقية( .

 تعريف الفئات  3-4-7 
باحث التكرار لمت رؼ عم  عدد مرات استخداـ الأزمات ف  الصححات اعتمد ال

الرياضية والبرامر التمحزيومية والمواقس الالكترومية لكورة عراقية( سواء بالمسبػة لمحئات الرئيسية 
والتكرار وسيمة مهمة لتصميؼ البيامات مما يسهؿ   ( فئة9الحئات الحرعية الت  بم  عددهال ـا

 . (69لايجاد ال لاقات فيما بيمها بحيث يصؼ عدد المرات الت  تكررت في  الدرجة 
 :  ول  وفئاتيا الفرعيةالرئيسة الأ  الفئة

تداعيات متائر الممتخب ف  تصحيات كيس ال الـ والاعتراض عم  المدرب : ه   -0
المتائر الت  حصؿ عميها الممتخب ال راق  ف  التصحيات  التداعيات الت  حصمت متيجة

 اعتراض عم  المدرب . كذلؾ وكاف هماؾ  وكامت سمبية
عضاء الاتحاد لإقالة المدرب :ض وط توج  مف قبؿ الإعلاـ أض وطات كبيرة عم   -0

 قالة مدرب الممتخب ال راق  .لإوالجمهور عم  اعضاء الاتحاد 
لا يوجد بماء ممتخب شاب  برمامر المدرب لا يتضمف عممية بماء مستقبم  لمممتخب:  -6

ل  أقوي بؿ اعتمد المدرب عم  محس اللاعبيف السابقيف مس اف اتحاؽ ال قد كاف يشير 
 بماء ممتخب وجيؿ جديد.

عبيف ليست مثالية:  همالؾ اختلاؼ ف  الراي بيف ب ض لاعلاقة المدرب بب ض ال -3
 حت  اصبحت ال لاقة غير جيدة .مدرب مما دفس ال  توتر ال لاقة الاعبيف وال

                                                           
 . 666  ص0996  القاهرة    6  عالـ الكتب   ط المضموفتحميؿ حسيف :  سمير محمد   ( (69
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متائر الممتخب غير مرضية تماما:  سمسمة المتائر السمبية الت  لحقت بالممتخب  -4
 متيجة المستوى الهزيؿ الذي قدمة.

الاتحاد عاجز عف ايجاد الحموؿ ف   الاتحاد لا يجد مسوغات لهزائـ الممتخب:  -5
  بية الت  يمر بها الممتخب.الخروج مف الحالة السم

 : الرئيسية الثانية وفئاتيا الفرعية الفئة
ف مدربيف الممتخبات يت ييف مدرب  الممتخبات الوطمية: ه  ال ممية الت  يتـ بها ت ي

 يف وتخضس لممحاصصة.يالوطمية لكف لا توجد م اير واضحة لمت 
لمممتخبات : لا يوجد م يار او لا يوجد م اير واضحة لاختيار الملاكات التدريبية  -0

 حسب الولاء الشخص .ببؿ ييت  المدرب   طريقة واضحة يتـ بها اختيار المدرب
ب ض المدربيف يقوـ مواؿ مف اجؿ تول  تدريب الممتخبات: مدربوف يقوموف بدفس الأ -6

 حد الممتخبات الوطمية.أجؿ تدريب أمواؿ لجهات م يمة مف بدفس الأ
استب اد مجوـ الكرة ال راقية عف الملاكات التدريبية : مجوـ الكرة ال راقية مهمشيف مف  -3

 حد الممتخبات الوطمية.أال مؿ ف  
المدرب  اختيارالمدربيف: عممية  اختيارلجمة الممتخبات مهمشة وليس لها دور ف   -4

اد مف قبؿ لجمة الممتخبات تكوف خاض ة لاختيار المدربيف مف قبؿ اعضاء الاتح
 ويكوف ال مؿ لإرضائهـ.

المدرب الذي لدي  علاق  مس لاة لأعضاء الاتحاد: االمدربوف عم  اساس المو ييت   -5
 .اعضاء الاتحاد ولجمة الممتخبات يكوف المحضؿ ويتـ ت يم 

 : الرئيسية الثالثة وفئاتيا الفرعية الفئة
ه  المباريات الت  خاضها الممتخب  مباريات الممتخب ف  تصحيات كيس ال الـ :

 6108ال راق  ف  تصحيات كيس ال الـ 
تحضيرات الممتخب غير جيدة وتصريحات الجهاز الحم  غير واضحة: التحضيرات  -0

بطولة والتصريحات بخصوص الدخوؿ ف  لمثؿ هذ  الغير جيدة وغير مماسبة 
 اد .واعضاء الاتح  الم سكرات التدريبية متماقضة مف قبؿ المدرب 
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عدـ مساءلة الجهاز الحم  بشاف  تصريحاتهـ حوؿ تحضيرات الممتخب: الكادر  -6
التدريب  تصريحات  غير ممطقية بخصوص توفير جميس المستمزمات وام  غير ممزـ 

 بتقديـ متائر ايجابية .
عبيف غير جيدة :مستوى اللاعبيف وكيحية اختيار اللاعب لاالقراءة الحمية لإمكاميات ال -3

 لممباراة مف قبؿ الكادر التدريب  غير جيدة.الجاهز 
عدـ الثبات عم  تشكيؿ واض  ف  المباريات :لا يوجد تشكيؿ ثابت لمممتخب ف   -4

 جميس المباريات الت  خاضها .
لا يوجد ممهر واض  لمكادر التدريب  قبؿ الدخوؿ ف  التصحيات: غياب التخطيط ف   -5

 ات ول ب مباريات ودية. عممية بماء ممهر تدريب  واض  ودخوؿ ف  م سكر 
 
 : الرئيسية الرابعة وفئاتيا الفرعية الفئة 

 ةالأزمة المالية وامسحاب الأمدية مف الدوري: الأزمة الت  حدث بالأمدية الرياضية متيجة قم
 ل  التحكير ف  الامسحابإالأمدية بالدعـ المال  مما دفس 

القواميف بحؽ الأمدية قرارات غير صارمة بحؽ الأمدية الممسحبة :عدـ تطبيؽ  -0
 الممسحبة مف الدوري الممتاز.

الجوائز المالية غير مححزة لممادي: الجوائز المالية لممرتبة الت  يحصؿ عميها المادي  -6
 غير مححزة تماما .

عم  وفقها لا توجد الية م يمة يسير إذ لية ثابتة لسير الدوري الممتاز: آعدـ وجود  -3
 كثرة التيجيلات. أذالدوري 

ظيـ الس ء لمدوري يححز الأمدية  عم  الامسحاب: قمة الاهتماـ بالدوري مف قبؿ التم -4
 الاتحاد مما يدفس الأمدية عم  التحكير ف  الامسحاب.

   مواؿ طائمة: التيجيلات الكثيرةأكثرت التيجيلات وطوؿ مدة الدوري يكمؼ الأمدية  -5
 مكامات الماليةلا تمتمؾ الإوالدوري الطويؿ المدى يكمؼ الأمدية مبال  كثيرة والأمدية 

 : الرئيسية الخامسة وفئاتيا الفرعية الفئة
ف  مباراة  تاختيار الارض المحترضة الأزمة مس الس ودية: ه  الأزمة الت  حدث

رض ال راؽ أاعترض الجامب الس ودي عم  ل ب المباراة عم   إذس الس ودية مال راؽ 
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القضية ال  محكمة الكيس ورب  القضية ول ب المحترضةلايراف( وقاـ الجامب الس ودي برفس 
  ف  الجامب ال راق  لذلؾ.  ف  ومف جامب  امصاع المسؤولو المباراة عم  ارض

ها مف قبؿ الاتحاد : الاتحاد ال راق  لـ ئعدـ تشكيؿ لجاف لمتاب ة ال ممية بكؿ اجزا -0
 يشكؿ لجمة خاصة لمتاب ة الممؼ.

مكامات ف  هذ  القضية: ممظومة الخبرات والإممظومة الاتحاد ض يحة ولا تمتمؾ  -6
 عمؿ الاتحاد لا تستطيس ال مؿ ف  هكذا تحديات.

سقاط الحرض :الاتحاد ال راق  إوال ممية أشب  ب اً عراقي اً الاتحاد ال راق  يكمؼ محامي -3
 .اجامب يفيما الجامب الس ودي كمؼ محامإكمؼ محام  عراق  واحد 

داري : غياب القيادة والكحاءة ال ميا مف قبؿ الإ غياب الكحاءات ال ميا ف  التمظيـ -4
 الاتحاد ف  متاب ة هذ  الأزمة.

قمت الامكامات المادية الت  اثرت عم  متاب ة هذا الممؼ : كثرة التكاليؼ المالية  -5
   للازمة والأزمة المالية الت  يمر بها الاتحاد اثرت عم  متاب ة الممؼ.

 : الفرعيةالرئيسية السادسة وفئاتيا  الفئة
ظاهرة التزوير المستشرية ف  الممتخبات الوطمية: ه  ظاهرة شائ ة الامتشار ف  

 واستخدمت هذ  الظاهرة لتحقيؽ الامجاز مف قبؿ الاتحاد والمدربيف.   الممتخبات الوطمية 
ف لأ  التزوير يقتؿ الموهبة :التزوير قتؿ الموهبة الكروية الت  يمتمكها اللاعبوف -0

 ة ويكوف التدرج ف  الحئات ال مرية غير صحي .يقيقالاعمار غير ح
التزوير ثقافة عمد الوسط الرياض  :اصب  الشارع الرياض  متيقف اف ف  اصب   -6

 حالة عدـ التزوير لا يمكف تحقيؽ الامجاز.
عبيف :اغمب المدربيف واعضاء الاتحاد لاال اعمار الاتحاد والمدربيف يتحمموف تزوير -3

 عب المزور.لاريف لكف لا توجد عقوبة رادعة اتجا  الي مموف اف اللاعبيف مزو 
غياب التخطيط والمتاب ة ف  الحئات ال مرية: لا توجد عممية تخطيط ف  الحئات  -4

 متاب ة ذلؾ.لعمار الحقيقة ولا توجد لجاف ال مرية لم رفة الأ
جياؿ الكروية جياؿ: التزوير يؤدي ال  القضاء عم  الأالتزوير هو القضاء عم   الأ -5

 ف اعمار اللاعبيف غير صحيحة.لأ  ف  الحئات ال مرية
 : الرئيسية السابعة وفئاتيا الفرعية الفئة
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ثار  عم  متائر مباريات الدوري: ت رض كثير مف الأمدية ف  الدوري ال  ظمـ آالتحكيـ و  
وقد هدد ب ض الأمدية   تحكيم  كبير مف قبؿ قضاة المباريات ولـ ت الر هذ  الحالة

 بالامسحاب متيجة الاخطاء القاتمة والمؤثرة.
رئيس   عضاء الاتحاد هو محسألجمة الحكاـ غير مستقمة عف اعضاء الاتحاد: احد  -0

 .لجمة الحكاـ
اف الاخطاء التحكيمية تؤثر عم  متائر المباريات خطاء الحكاـ متكررة ومؤثرة :أ -6

 .ف  التحكير ف  الامسحابوبصوة متكررة مما دفس ب ض الامدية 
ما الاعضاء أفساد اداري ف  لجمة الحكاـ :رئيس لجمة الحكاـ هو مف يقود المجمة  -3

 مهمشوف.ف
ض وط المباريات الجماهيرية يولد  كبر عم  الحكاـ: أسخومة المباريات تولد ض طا  -4

 خطاء فادحة مف الحكاـ .أف  ب ض الاحياف 
رضاء الأمدية ف  إالتحكيـ واختيار الحكاـ يخضس لممجاملات :لجمة الحكاـ تحاوؿ  -5

 جؿ الأمدية.أ وتصؿ حت  ال  ت يير الحكـ مف  اختيار الحكاـ
 : الرئيسية الثامنة وفئاتيا الفرعية الفئة

زمة الحظر عم  الملاعب ال راقية سببها أرفس الحظر عف الملاعب ال راقية: ه  
 لامم  الذي يمر ب  ال راؽ.الاوؿ الوضس ا

الوضس الامم  سبب ف  عدـ رفس الحظر: الوضس الامم  الذي يمر ب  ال راؽ السبب  -0
 وؿ ف  عدـ رفس الحظر.الأ

ه  لاربيؿ     تحديد ثلاثة محافظات لرفس الحظر عمها :استثماء ب ض المحافظات -6
 البصرة ( ف  رفس الحظر .و كربلاء   و 
يجب استكماؿ الممشخت الرياضية  استكماؿ الممشخت الرياضية وخاصة الملاعب :  -3

 الت  تخص البمية التحتية بماء الملاعب .
 إذ يجابياً أ: تقرير لجمة الحيحا كاف  يجابياً أتقرير لجمة الحيحا عف الملاعب ال راقية كاف  -4

 يساهـ ف  رفس الحظر جزئ  عف الملاعب ال راقية .
يساهـ ف  رفس الحظر عف الملاعب: ال مؿ عم  تثقيؼ الجمهور  تثقيؼ الجمهور -5

ظهار الثقافة الرياضية الت  إجؿ أوخاصة عمد استضافة مباراة ودية دولية مف 
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دارات الأمدية عم  عمؿ ذلؾ إيمتمكها الجمهور ال راق  والابت اد عف الت صب وحث 
 .أيضا
   : الرئيسية التاسعة وفئاتيا الفرعية الفئة
تراخيص الأمدية الت  قرها الاتحاد الاسيوي: ه  التراخيص الت  قرها الاتحاد ازمة 

 الاسيوي والت  تخص الأمدية وتشمؿ استكماؿ الممشخت الرياضية الخاصة بالأمدية.
تراخيص الأمدية اضافة موعية لأمديتما :تراخيص الأمدية تدخؿ الأمدية ال راقية ف   -0

 الخارجية.  عالـ الاحتراؼ والم ب ف  البطولات 
عبيف وتتماس  الممشخت الرياضية : ب ض الأمدية لاامدية الدوري تهتـ بالت اقد مس ال -6

 لـ تمتمؾ بمية تحتية وتقوـ بالت اقد مس اللاعبيف وتتماس  التراخيص.
الاتحاد ال راق  يتهرب ويتهـ  اتحاد الكرة يتهرب مف مسؤولية تراخيص الأمدية:  -3

 التراخيص عم  الأمدية.الاتحاد السابؽ ب دـ عرض 
الأمدية لا تمتمؾ المقومات الكاممة  لا  توجد جدية مف قبؿ الأمدية تجا  التراخيص : -4

 لتطبيؽ التراخيص لذلؾ تكوف عديمة الجدية.
تراخيص الأمدية موجودة فقط ف  المظاـ الداخم : لجمة التراخيص موجودة ف   لجمة -5

   المظاـ الداخم  لكمها لـ تشكؿ مف قبؿ الاتحاد السابؽ ولا الاتحاد الحال .
 
 :   بناء مقياس للازمات الرياضية 3-5
 :إجراءات بناء المقياس 3-5-1

الحصوؿ  مف اجؿ  بمائ  تتضمف إجراءات بماء المقياس الخطوات الت  أتبُ ت ف
عم  مقياس تتوافر في  الصدؽ والثبات والموضوعية ولما كاف البحث يهتـ باستطلاع آراء 

اعتمد الباحث استمارة الاستبياف وسيمة رئيسة لجمس البيامات الت   فقد درب  كرة القدـ  لذامُ 
 قاـ الباحث بتصميمها.

 : تحديد اليدف من المقياس 3-5-2   
 (.6106ف  سمة ل تبماء مقياس للازمات الرياضية الت  حدث إف الهدؼ هو

 
 



www.manaraa.com

   تحديد مجالات المقياس 3-5-3
ب د اف قاـ الباحث بتحديد الأزمات الرياضية لالمجالات(   ب د ذلؾ قاـ الباحث 
بيعداد استمارة استبياف تتضمف صلاحية المجالات  وعرضها عم  مجموعة مف الخبراء 
الرياضيف والصححييف ل رض م رفة صلاحية مجالات الاستبامة اعد الباحث استمارة 

ف قاـ بتوزي ها عم  الخبراء والمختصيف ف  أب د ( تتضمف كؿ المجالات 4استبيافلممحؽ 
الخبراء والمختصيف مف  يرتئي مجاؿ الإعلاـ والرياضة وذلؾ ل رض الحصوؿ عم  أهـ ما 

لا  –م مومات ضمف المجالات  وأف يضس علامة لص  (عم  المربس المخصصل يصم  
ؿ أو إضافة بحاجة ال  ت ديؿ (   حوؿ مدى صلاحية المجالات و حذؼ أو ت دي –يصم 

أي مجاؿ ي تقد ام  مجالًا مهماً وب د جمس الاستبياف تبيف أف لظاهرة التزوير المستشرية ف  
ازمة تراخيص الأمدية الت  قرها    ت يف مدربيف الممتخبات الوطمية الممتخبات الوطمية 

 ربمتائر الممتخب ف  تصحيات كيس ال اـ والاعتراض عم  المد  تداعيات  الاتحاد الاسيوي
التحكيـ    الأزمة المالية وامسحاب الأمدية مف الدوري   رفس الحظر عف الملاعب ال راقية  

   اختيار الارض المحترضة لم راؽ لالأزمة مس الس ودية (  واثارة عم  متائر مباريات الدوري
 مباريات الممتخب الوطم  ف  تصحيات كيس ال الـ ( ه  المجالات الت  تسهـ ف  الدراسة.

  ( 6ا ف  الجدوؿ لكم
 تحديد فقرات المقياس  3-5-4

أعتمد الباحث لبماء الصي ة الأولية لممقياس عم  فقرات الت  حددها ف  تحميؿ 
خرى   أالمضموف مف خلاؿ متاب ة وسائؿ الإعلاـ    وب دها قاـ الباحث بإضافة فقرات 

(  فقرة مقترحة تمثؿ مجالات المقياس(ل (010وهكذا فقد بم  عدد الحقرات بصي تها الأولية ل
 ( عدد فقرات كؿ مجاؿ 5كما يوض  ف  جدوؿ ل

 
 
 
 
 

                                                           

 (7يمظر ممحؽ رقـ ل (ل
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 ( يبيف عدد فقرات كؿ مجاؿ 5جدوؿ رقـ ل                    

 عدد  الفقىىرات المجالات ت

 11 ظاىرة التزوير المسترشية في المنتخبات الوطنية 1
 12 تعيين مدربين المنتخبات الوطنية 2
 11 زمة تراخيص الأندية التي قرىا الاتحاد الاسيويأ 3
 11 تداعيات نتائج المنتخ  في تصفيات كأس العالم 4
 11 رفع الحظر عن الملاع  العراقية 5
 11 الأزمة المالية وانسحا  الأندية من الدوري 6
 15 التحكيم واثاره عم  نتائج مباريات الدوري 7
 9 المفترضة  الأزمة مع السعودية(اختيار الارض  8
 13 مباريات المنتخ  في تصفيات كأس العالم 9

 111 المجمىىىىىىىىىوع

 تحديد أسمو  وأسس صياغة الفقرات 3-5-5
وقد قاـ الباحث بالاطلاع عم  ال ديد مف المصادر وقد تبيف أف أكثر المقاييس الت  

ي د مف الأساليب  إذف  الإجابة عم  فقرات المقياس  تـ بماؤها قد استخدمت أسموب ليكرت
 :ييت  سموب يتميز بماالشائ ة ف  القياس لأف هذا الأ

 سهولة است مالها. -0
 والصدؽ لممقياس.  ارتحاع درجة الثبات -6
 وعامؿ الصدفة.  تقمؿ مف درجة التخميف -3
 (.70لة ت د طريقة ليكرت مف أفضؿ الطرؽ ف  التمبؤ بالسموؾ أو الظاهر -4
 الخبراء والمختصينعرض فقرات المقياس عم   3-5-6

( فقر  موزعة عم  تسس  010ب د إعداد المقياس بصي ت  الأولية والذي احتوى عم  ل
 الخبراء والمختصيفمجالات قاـ الباحث ب رض المقياس بصي ت  الأولية عم  مجموعة مف 

( وذلؾ مف اجؿ الت رؼ عم  مدى صلاحية فقرات المقياس الرياضة والإعلاـ  ل  ف  مجال
ومدى مماسبتها لقياس ما وض ت ل  فضلا عف تقويـ وت ديؿ الحقرات والحكـ عميها مف 

                                                           
 .67  ص0997  0ار الحكر ال رب   ط  القاهرة  دالاجتماع الرياض خير الديف عم  عويس وعصاـ الهلال :  ( (70

 (8يمظر ممحؽ رقـ ل (ل
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حيث الصياغة والدقة ف  المضموف  إذ طمب مف كؿ واحد إبداء ملاحظات  حوؿ بياف مدى 
ية وارتباط كؿ موقؼ ف  صلاحية وسلامة صياغة الحقرات ومضمومها والمجالات الرئيس

المجاؿ الذي يتب   وكذلؾ واق ية الموقؼ وتمثيم  لمصحة الت   مس ذكر ملاحظاتهـ 
واقتراحاتهـ حوؿ المقياس بشكؿ عاـ وحوؿ استخداـ الميزاف الخماس  سمماً لتقدير درجات 

ليحدد ( عم  يسار ال بارة √ذ تتـ عممية إجابة المحكميف بوضس علامة لإأفراد ال يمة  
 بموجبها صلاحية الحقرة مف عدمها.

( لمت رؼ عم  الحقرات  6وب د جميس البيامات وتحري ها استخدـ الباحث اختبار ل كا
(   فضلا عف 010( فقرات مف أصؿ ل74الصالحة مف غيرها وقد أظهرت المتائر صلاحيةل

ف  جدوؿ  بدى المحكموف ملاحظاتهـ حولها كما مبيفأاعادة صياغة ب ض الحقرات الت  
 .(6ل

 والمقبولة والمستب دةالكمية ( يبيف عدد الحقرات 6جدوؿ ل

عدد الفقرات  المجالات ت
 الكمية

 الفقرات
 المستبعدة

 
عدد الفقرات 
 المقبولة

 7 3 11 ظاىرة التزوير المستشرية في المنتخبات الوطنية 1
 8 4 12 تعيين مدربين المنتخبات الوطنية 2
 9 2 11 الأندية التي قرىا الاتحاد الاسيويزمة تراخيص أ 3
 8 3 11 تداعيات نتائج المنتخ  في تصفيات كأس العالم 4
 8 2 11 رفع الحظر عن الملاع  العراقية 5
 7 3 11 الأزمة المالية وانسحا  الأندية من الدوري 6
 11 4 15 ثاره عم  نتائج مباريات الدوريآالتحكيم و  7
 7 2 9 المفترضة  الأزمة مع السعودية(اختيار الارض  8
 9 4 13 مباريات المنتخ  في تصفيات كأس العالم 9

 74 27 111 المجمىىىىىىىىىوع

                        
 ( يبيف صلاحية الحقرات7جدوؿ ل

 الدلالة 6كا الخبراء الحقرات ت المجاؿ
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 المسبة يصم 

لا 
 يصم 

 المسبة

  
ظاهرة التزوير 

المستشرية ف  الممتخبات الوطمية
 

 
 
0 

التزوير يؤدي ال  القضاء عم  
 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 الاجياؿ

 
6 

 م موي 12.00 0 1 100 06 التزوير يقتؿ الموهبة

3 
 

تختمؼ مستمسكات لاعبيف 
الممتخبات الوطمية لمحئات ال مرية 

 مس مستمسكاتهـ ف  الأمدية
غير  1.33 66.67 8 33.33 4

 م موي

4 
 

عدـ البحث والتحري عف الجهات 
غير  3.00 25 3 75 9 الت  تزور المستمسكات

 م موي
5 
 

صب  ثقافة عمد الوسط أالتزوير 
 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 الرياض 

6 
 

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 الاتحاد والمدربوف يتحمموف التزوير

7 
 يوجد ال ديد مف اقارب اعضاء

غير  0.33 41.67 5 58.33 7 والمدربيف مزوريف  الاتحاد
 م موي

8 
 

والمتاب ة ف    غياب التخطيط 
 م موي 8.33 8.33 0 91.67 00 الحئات ال مرية

9 
 

الهيئات الادارية تجبر اللاعبيف 
 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 عم  التزوير

 م موي 5.33 06.67 6 83.33 01 التزوير صمس اشبا  المدربيف 01

                             
                                 

  
ت يف 

مدربيف الممتخبات الوطمية 
 

0 
اجؿ  مف الامواؿ يدف وف مدربوف

 م موي 5.33 06.67 2 83.33 10 تدريب الممتخبات تول  

6 

 عم  المدربيف ت يف عممية اختصار
 الكشؼ ف  المظر ب ض م يمة فئة
 القدـ كرة تخدـ الت  الكحاءات عف

 مستقبلا

غير  0.33 58.33 7 41.67 5
 م موي

 عف  ال راقية الكرة مجوـ استب اد 3
 م موي 5.33 0 0 83.33 10 لمممتخبات التدريبية الملاكات 

4 
 لاختيار واضحة م ايير توجد لا

 لمممتخبات التدريبية الكوادر
 م موي 5.33 06.67 2 83.33 10

 
5 

 الكوادر اختيار عممية تخضس
 م موي 8.33 8.33 1 91.67 11 لممحاصصة التدريبية

غير  1.33 66.67 8 33.33 4 قيمة مف الكواليس خمؼ مسبة هماؾ 6
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 م موي الاتحاد لأعضاء المدربيف عقد

7 
 

 الاتحاد ف  سواء خاصة كتؿ توجد
 المدرب وعم  الممتخبات لجمة او
 ل رض الكتؿ لاحد مواكب يكوف اف

 اختيار 

غير  0.33 33.33 4 66.67 8
 م موي

8 
 

 ارضاء هو الممتخبات لجمة عمؿ
 م موي 5.33 16.67 2 83.33 10 المدربيف اختيار ف  الاتحاد اعضاء

9 

 مواجهة الاقؿ المدربيف اختيار يتـ
 بتجا  اعلاميا الاتحاد لأعضاء
 السمبيات

 

غير  1.33 66.67 8 33.33 4
 م موي

01 
 لها وليس مهمشة الممتخبات لجمة
 المدربيف اختيار ف  دور أي

 م موي 5.33 16.67 2 83.33 10

00 
 
 

 لجمة مس علاقة لدي  الذي المدرب
 م موي 12.00 0 0 100 12 ت يم  يتـ الممتخبات

06 
المدربوف ييتوف عم  اساس المولاة 

 لأعضاء الاتحاد
 

 م موي 5.33 06867 6 83.33 01

                                                  
ص الت  قرها الاتحاد 

ازمة تراخي
الاسيوي
 

0 
 

 للاتحاد اً الاتحاد الاسيوي ارسؿ كتاب
ال راق  لكف الكتاب لـ ي رض ف  

 الاجتماعات
غير  1.33 66.67 8 33.33 4

 م موي

6 
لجمة تراخيص الأمدية موجودة فقط 

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 ف  المظاـ الداخم 

3 
ضرورة محاسبة المقصريف ازاء هذا 

 3.00 25 3 75 9 التيخير مف قبؿ الجهات الرقابية
غير 
 م موي

 

4 
الاتحاد يتحمؿ المسؤولية ف  عدـ 
دراسة هذا الامر وتبمي  الأمدية 

 وايجاد الحموؿ
 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01

5 
 لجمة فحص الملاعب مقصر ف 

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 عممها وتجامؿ الأمدية

6 
غياب الادارييف والمختصيف 
والخبراء عف عضوية الاتحاد سبب 

 تدهور الكرة ال راقية
 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01
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7 
الأمدية تتحاجي بالتراخيص والوقت 

 غير كاؼ لتدارؾ الامر
 م موي 8.33 8.33 0 91.67 00

8 
تهتـ بالت اقد مس اللاعبيف الأمدية 

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 وتتماس  متطمبات التراخيص

لـ تكف هماؾ جدية مف قبؿ الأمدية  9
 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 اتجا  التراخيص

01 
تشكيؿ لجاف متاب ة ميدامية لممؼ 

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 التراخيص

00 
 

اضافة موعية تراخيص الأمدية 
 لأمديتما

 
 م موي 8.33 8.33 0 91.67 00

صحيات كيس ال الـ
تداعيات متائر الممتخب ال راق  ف  ت

 
          

تداعيات متائر الممتخب 
صحيات كيس ال الـ

ف  ت
 

            
0 

ض وطات كبير عم  اعضاء 
 الاتحاد لإقالة المدرب

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01

6 
الاهداؼ الت  وض ها الاتحاد 
بالت اقد مس راض  شميشؿ غير 

 واضحة
غير  1.33 58.33 4 66.67 8

 م موي

3 
استدعاء ب ض الاعبيف عم  اساس 
الولاء الشخص   لممدرب وليس 

 عم  اساس المستوى
غير  1.33 33.33 4 66.67 8

 م موي

4 
علاقة المدرب بب ض اللاعبيف 

 ليست مثالية
 م موي 8.33 8.33 0 90.67 00

5 

المدرب  يرفض اعطاء اي دور 
للاتحاد ف  المقترحات حوؿ 
الجوامب الحمية مثؿ اعتماد 

 المستشاريف

غير  1.33  33.33 4  66.67 8
 م موي

6 
اتحاد الكرة ليس لدية الحموؿ 

 م موي 5.33  16.67 6 83.33 01 للارتقاء بمستوى الممتخب

7 
لا يجد مسوغات لمهزائـ  الاتحاد

 الت  يت رض لها الممتخب
 

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01

8 
المدرب يقص  لاعبيف يستحقوف 

 م موي 8.33 8.33 0 91.66 00 تمثيؿ الممتخب

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 متائر الممتخب غير مرضية تماما 9

01 
اتحاد الكرة ليس لدي  الحموؿ 

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 بمستوى الممتخبللارتقاء 
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00 
برمامر المدرب لا يتضمف عممية 

 م موي 5.33  16.67 6 83.33 01 بماء مستقبم  لمممتخب

الخامس / رفس الحظر عف الملاعب ال راقية
 

 
رفس الحظر عف الملاعب
 

  
0 

الوضس الامم  سبب عدـ رفس 
 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 الحظر

6 
عدـ ممس ب ض الشخصيات 
المقبولة اسيويا ل رض مراج ة 

 الاتحاد الاسيوي
غير  1.33 58.33 7 66.67 8

 م موي

3 
استثماء ب ض المحافظات مف رفس 

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 الحظر

4 

استقطاب مدربيف ومستشاريف لهـ 
علاقة بالاتحاد الاسيوي والحيحا 
لأشراؼ عم  الأمدية الرياضية 
ذات الممشاة المكتممة وتوفير 

 الجوامب المطموبة لذلؾ

غير  0.00 50 6 50 6
 م موي

5 
يجب استكماؿ الممشخت الرياضية 

 م موي 8.33 8.33 0 91.67 00 وخاصة الملاعب

 م موي 5.33 16.66 6 83.33 01 تشكيؿ لجاف كاممة عف رفس الحظر 6
7 
 
 

اقماع الحيحا حوؿ دور رفس الحظر 
 م موي 5.33 16.66 6 83.33 01 ال راؽبسم ة 

8 
يجب اف تكوف ب داد حاضرة عمد 

 م موي 8.33 8.33 0 91.67 00 رفس الحظر

9 

ال مؿ عم  تثقيؼ الجمهور 
والض ط عم  ادارات الأمدية 
لتثقيؼ جمهورهـ وذلؾ عبر 

 الإعلاـ المرئ 

 م موي 5.33 16.66 6 83.33 01

01 
 

تقرير لجمة الحيحا عف الملاعب 
 ال راقية كاف ايجابيا 

 معنوي 8.33 8.33 1 91.67 11

 
الأزمة المالية وامسحاب الأمدية
 

 

 
0 

عدـ الاهتماـ بالدوري مف قبؿ 
 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 الاتحاد

6 
ضرورة باف يكوف هماؾ مبال  \

مالية لكؿ حالة فوز تخص الأمدية 
 مف قبؿ الاتحاد

غير  0.33 58.33 7 41.67 5
 م موي

 م موي 8.33 8.33 0 91.67 00 الجوائز المالية غير مححزة لممادي 3
غير  1.33 66.66 8 33.33 4ربط جميس الأمدية المتيهمة لمدوري  4
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الممتاز بالمؤسسات لضماف 
 استمرارها

 م موي

5 
عدـ وجود ضمامات مصرفية 

 م موي 5.33 16.66 6 83.33 01 لممادي المشترؾ  بالدوري الممتاز

عدـ وجود الية ثابتة لسير الدوري  6
 الممتاز

 م موي 5.33 16.66 6 83.33 01

7 
كثرة التيجيلات وطوؿ مدة الدوري 

 يكمؼ الأمدية امواؿ طائمة
 م موي 8.33 8.33 0 91.67 00

8 
عدـ  المحاباة مف قبؿ الاتحاد ف 

تطبيؽ الموائ  عم  كؿ الأمدية 
 الممسحبة

غير  1.33 33.33 4 66.66 8
 م موي

9 
قرارات غير صارمة بحؽ الأمدية 

 م موي 8.33 8.33 0 91.67 00 الممسحبة

01 
 

ضرورة ايجاد مساعدات مالية 
لأمدية الاض ؼ ماليا مف قبؿ 

 الاتحاد
 م موي 8.33 8.33 0 91.66 00

اؿ  
          

التحكيـ واثار  عم  متائر مباريات الدوري
 

            

0 
المجاملات موجودة ف  اختيار 

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 الحكاـ

6 
عدـ اعتماد متائر التقييـ لمحكاـ ف  

غير  0.33 58.33 7 41.67 5 تسميتهـ
 م موي

3 
لجمة الحكاـ غير مستقمة عف 

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 اعضاء الاتحاد

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 اخطاء الحكاـ متكررة ومؤثرة 4

5 
الاختبارات البدمية الخاصة باختبار 

غير  1.33 33.33 4 66.66 8 الحكاـ غير شحافة
 م موي

6 
استئماؼ اغمب القرارات الصادرة 

غير  1.33 66.66 8 33.33 4 بإيقاؼ الحكاـ وتخحيضها
 م موي

7 
سبب اعماؿ الش ب لض ؼ الحكاـ 

 م موي 8.33 8.33 0 91.66 00 مستوى ب ضهـ

8 
ارضاء رؤساء الأمدية مهـ جدا 

 م موي 12.00 0 1 100 06 لمجمة الحكاـ

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 تحكيـ المباريات يخضس لممجاملات 9
 م موي 8.33 8.33 0 91.67 00 فساد اداري ف  لجمة الحكاـ 01
 م موي 12.00 0 1 100 06 اخطاء الحكاـ قاتمة 00
غير  0.33 58.33 7 41.67 5اعضاء الاتحاد ال راق  يتدخموف  06
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بشاف ال قوبات الت  تصدر متيجة 
 التجاوز عم  الحكاـ

 م موي

03 
المشرفوف غير متاميف  ف  تقديـ 

 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 التقرير

متيجة امدية تهدد بالامسحاب  04
 التحكيـ

 م موي 12.00 16.67 6 100 06

05 
سخومة المباريات تولد ض طا اكبر 

 عم  الحكاـ
 م موي 8.33 33.33 4 91.67 00

                     
ض المحترضة لالازمة مس الس ودية(

اختيار الار
 

0 
عدم تشكيل لجان لمتابعة العملية بكل 

 اجزائها
 م موي 5.111 36.67 6 81.11 01

6 
اشاعة قرار الاتحاد الدولً حول 
لعب المباراتٌن فً ارض محاٌدة 

والدفاع عن هذا القرار وعدم 
 القبول بغٌره

5 43.67 7 58.11 0.111 
غير 
 م موي

3 
اتباع النهج الدكتاتوري من قبل 
الاتحاد العراقً على الرغم من 

 ضعفه الاداري    

4 11.11 8 66.67 3.11 
غير 
 م موي

4 
العراقً ٌكلف محامً  الاتحاد

عراقً والعملٌة اشبه بأسقاط 
 الفرض

 م موي 5.11 36.67 6 81.11 01

5 
عدم الاحترافية من قبل الاتحاد في التعامل 

  مع هذه القضية 
 م موي 8.11 8.11 0 93.67 00

6 
منظومة الاتحاد ضعيفة ولا تمتلك 

 الامكانات 
 م موي 31 0.00 1 300 06

7 
العراقي في هذه القضية لم يكن  الاتحاد

 حريصا على الرياضة العراقية
 م موي 8.11 8.11 0 93.67 00

8 
غياب الكحاءات ال ميا ف  التمظيـ 

 م موي 31 0.00 1 300 06 الاداري 

9 
قلة الامكانات المادية هي التي اثرت على 

 متابعة الملف 
 م موي 5.11 36.67 6 81.11 01

 
مبارياتف
 

     
صحيات كيس ال الـ

مباريات الممتخب ف  ت
 

       

0 
تحضيرات الممتخب غير جيدة 
وتصريحات الكادر التدريب  غير 

 واضحة
 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01

6 
تجمب الكادر التدريب  لإظهار 
السمبيات ف  التحضير لإرضاء 

 اعضاء الاتحاد
غير  0.33 58.33 7 41.67 5

 م موي

3 
الكادر التدريب  عم   عدـ محاسبة

تصريحاتهـ حوؿ تحضيرات 
 الممتخب

 م موي 8.33 8.33 0 91.67 00
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4 
المباريات الودية غير كافية وغير 

غير  3.00 25 3 75 9 مماسبة لمممتخب
 م موي

5 
لا يوجد ممهر واض  لمكادر 

 التدريب  قبؿ البطولة
 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01

القراءة الحمية لإمكاميات للاعبيف  6
 م موي 5.33 16.67 6 83.33 01 غير جيدة

7 
الشارع الرياض  قمؽ مف مستوى 
الممتخب والكادر التدريب  والاتحاد 

 يتلاعبوف بمشاعر الجمهور
 م موي 8.33 8.33 0 91.66 00

8 
اصرار الاتحاد عم  الابقاء عم  

غير  1.33 33.33 4 66.66 8 المدرب
 م موي

9 
عدـ الثبات عم  تشكيمة واضحة 

 م موي 8.33 8.33 0 91.66 00 لمممتخب

01 
لا توجد مبررات لتيخر اعداد 

 م موي 8.33 8.33 0 91.67 00 الممتخب

00 
لا يمكف اعتبار هذا الحريؽ بماء 

 1.33 33.33 4 66.66 8 لمستقبؿ
غير  

 م موي

06 
حجة ص ود  الاتحاد والمدرب لديهـ

 م موي 8.33 8.33 0 91.67 00 0986ال راؽ مرة واحدة 

03 
سبات الممتخب يقمؽ الشارع 

 الرياض 
 معنوي 5.33 16.67 2 83.33 10

 .(0( ودرجة حرية ل1.15(  عمد مستوى دلالة ل3.84الجدولية ل ةقيمال
يقصد بتصحي  المقياس  الحصوؿ عم  : تصحيح فقرات المقياس 3-5-7

الكمية لمحرد الت  تحسب عف طريؽ جمس الدرجات الت  يحصؿ عميها الدرجة 
 المستجيب عم  سمـ التقدير  فقد أعط  الوزف لمحقرات كما ف  الجدوؿ أدما .

 ( يبيف أسموب تصحي  فقرات المقياس8جدوؿ ل
 لا اتحؽ جدا لا اتحؽ محايد اتحؽ ااتحؽ جد بدائؿ الاجابة

 0 6 3 4 5 الوزف

( الوزف المحدد لها مسبقاً تجمس 8وعمدما توضس لكؿ فقرة حسب الجدوؿ ل
 الأوزاف لكؿ الحقرات وتكوف المتيجة ه  الدرجة الت  ت بر عف مدى راي المدرب . 
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ب د أف حددت فقرات المقياس. قاـ الباحث :  إعداد تعميمات المقياس 3-5-8
 بالإجراءات الآتية:

 جراء التجربة الاستطلاعية.لإتمهيدا  ال مؿ اب ادتحديد  -0
 ي المدربيف   .أإيضاح ال رض مف المقياس هو الت رؼ عم  ر  -6
كتابة الت ميمات ب بارات قصيرة ومحهومة ويتـ فيها إيضاح طريقة الإجابة  -3

 عف فقرات المقياس
 إف الم مومات المقدمة تكوف لأغراض البحث ال مم  فقط. -4
ياس تتـ بوضس درجة مماسبة إف عممية تصحي  المق: تصحيح المقياس 3-5-9

لكؿ فقرة وحسب إجابة المستجيب مف خلاؿ محتاح التصحي  الذي هول الأداة الت  
 . ( 70ليكشؼ بها الحاحص عف الإجابات الت  تدؿ عف وجود المتيجة الت  تقاس(

وبدائؿ إجابة خماسية   مجالات تس ة( فقرة عم  63حيث تكوف المقياس مف ل
(  لا اتحؽ  وقيمتها 3(  محايدً  وقيمتها ل4(  اتحؽ  وقيمتها ل5اتحؽ جدا  وقيمتها ل الأب ادل

 (.0(  لا اتحؽ جدا وقيمتها ل6ل
 
 لبناء المقياس التجربة الاستطلاعية 3-5-11

تجري تحت ظروؼ  محس  وه  تجربة مص رة تطبؽ عم  عيمة ص يرة مف مجتمس البحث
  (72لمشابهة لظروؼ التجربة الرئيسية الهدؼ ممها: 

 الت رؼ عم  الاخطاء والم وقات. -
 الت رؼ عم  أمكامية الكادر المساعد .  -
 الت رؼ عم  أمكامية أفراد ال يمة عم  تطبيؽ الاختبار. -
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. القاهرة. دار ل أساسيات  وتطبيقات  واتجاهات  الم اصرة(القياس والتقويـ التربوي والمحس   :صلاح الديف محمود علاـ  ( (
 .084الحكر ال رب . ص

 .658 ص0988لحكر ال رب  القاهرة     دار ا القياس ف  التربية الرياضية وعمـ المحسمحمد حسف علاوي  محمد مصر الديف : ( (71
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قبؿ وب د إف أصب  المقياس جاهزاً لمتطبيؽ قاـ الباحث بإجراء التجربة الاستطلاعية 
 مف فئات ل  ( مدرب  كرة قدـ6التطبيؽ المهائ  لمبحث بوقت ملائـ عم  عيمة مكوم  مف ل

A .b .c) ل رض تهيئة أسباب المجاح عمد تطبيؽ الاختبار 6107/ 05/6تاريخ لب )
الرئيس عم  عيمة البحث و التيكد مف فهـ ال يمة لحقرات المقياس ومف اجؿ تلاف  أي 

 التطبيؽ خلاؿ الاختبار الرئيس لمبحث.أخطاء أو ص وبات عمد 
 وه :  وقد قاـ الباحث بيمور عديد 

 إيضاح طريقة الإجابة لإفراد ال يمة. -0
 إعطاء الحرصة لأفراد ال يمة للاستحسار. -6
 إعطاء الوقت الكاؼٍ لإفراد ال يمة. -3

 
 جربة بناء المقياست  3-5-11

الرياضية مف وجهة مظر  إف ال رض مف إجراء هذ  التجربة هو بماء  مقياس الأزمات
عم  عيمة  31/6/6107- 61/6/6107المدربيف  وقد اجرى الباحث هذ  التجربة بتاريخ ل 

(  مدربا   وب د الامتهاء مف عممية توزيس الاستمارات والإجابة عميها تـ تدقيؽ 61المدربيف  ل
 كؿ استمارة لمتيكد مف الإجابة عميها وبالصورة المطموبة.

 
 
 العممية لممقياس   الاسس  3-5-12

 الصدق  3-5-12-1
ل  مدى الدقة الت  إي د الصدؽ مف الم ايير المهمة لجودة الاختبار حيث يشير 

 تقيس بها اداة القياس او الظاهرة الت  وض ت لقياسها. 
"يهدؼ صدؽ المحتوى ال  م رفة مدى تمثيؿ الاختبار : ىصدق المحتو  3-5-12-1-1

او الاستبامة لجوامب السمة او الصحة او القدر المطموب قياسها وكما اذا كاف الاختبار او الاستبامة 
يقيس جامبا محددا مف هذ  الظاهرة اـ يقيسها كمها ". وقد تـ التحقؽ مف هذا الموع مف الصدؽ مف 

هميتها المسبية وب د أعم  مجموعة مف الخبراء والمختصيف لتحديد خلاؿ عرض مجالات الاستبامة 
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صياغة فقرات الاستبامة تـ عرضها عم  مجموعة اخرى مف الخبراء والمختصيف لتحديد صلاحيتها 
 .(73ل وارتباطها بالمجاؿ الذي تمثم (

 :تـ التحقؽ مف هذا الموع مف الصدؽ مف خلاؿ وقد  : صدق البناء 3-5-12-1-2
 اسموب المجموعتاف الطرفيتاف -0
 الاتساؽ الداخم . -6

ل رض الحصوؿ عم  فقرات ذات قدرة تميزية عالية بيف الافراد ف  السمة المراد قياسها و 
ولكوف م امؿ التمييز مف الصحات الهامة ف  تحميؿ الحقرات حيث اف تمييز الحقرة يساعد ف  تحديد 

مستويات ال ميا والدميا أي التمييز بيف الحروؽ الحردية لأفراد قدرتها عم  التمييز بيف الافراد ذوي ال
 استخدـ الباحث ما ييت  :

 المجموعتاف الطرفيتاف-أ
 ل رض استخراج القدرة التمييزية لمحقرات اتبس الباحث ما ييت  :

 تطبيؽ فقرات الاستبامة عم  عيمة البماء وتصحي  الاستمارات  -2
 تحديد الدرجة الكمية الت  حصؿ عميها كؿ فرد عم  حد    -1
%( من الدرجات الكمية حيث تمثل المجموعة 27ترتي  الدرجات الكمية ترتيبا تنازليا ومن ثم اخذ اعم  وادنا   -3

%( ذوي المستويات الدنيا ،وكان عدد الافراد 27ذوي المستويات العميا والمجموعة الدنيا   من %(27العميا  
( لكل مجموعو بعد ذلك تم حسا  الوسط الحسابي والانحراف   16جموعتين العميا والدنيا مساويا      في الم

( لعينتين مستقمتين Tالمعياري لدرجات المجموعتين في كل مجال من مجالات الاستبانة وتطبيق اختبار  
خلال مقارنتيا بالقيمة الجدولية لمتعرف عم  الدلالة الاحصائية لمفرق بين المجموعتين العميا والدنيا من 

ن فقرات الاستبانة ليا القدرة أ( وفي ضوء النتائج المتحققة ب1015( ومستوى دلالو  31( عند درجو  2.14 
 .عم  التمييز
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 ( 9ؿ ل جدو 
 يبيف قيمة لم امؿ التمييز( المحسوبة لحقرات المقياس باستخراج القدرة التميزية

 المستشرية  ف  الممتخبات الوطميةظاهرة التزوير  لمجاؿ الاوؿ :

 الحقرات ت
قيمة ت  المجموعة الدميا المجموعة ال ميا

 المحسوبة
 الدلالة

 ع س ع س

0 
التزوير يؤدي ال  القضاء عم  

 1.73 1.34 1.50 4.43 1.50 4.51 الاجياؿ 
 1.14 6.03 0.30 3.87 1.51 4.66 التزوير يقتؿ الموهبة 6

3 
التزوير اصب  ثقافة عمد الوسط 

 1.11 3.76 1.44 3.75 1.51 4.37 الرياض  

الاتحاد والمدربوف هـ يتحمموف  4
 1.14 6.04 0.18 3.37 1.68 4.16 تزوير اللاعبيف 

5 
غياب التخطيط والمتاب ة ف  الحئات 

 1.16 6.31 0.43 3.75 1.51 4.66 ال مرية 

6 
الهيئات الادارية تجبر اللاعبيف 

 1.11 3.71 1.75 6.08 1.54 3.163 عم  التزوير
 1.13 3.66 1.90 3.88 1.79 4.05 التزوير صمس اشبا  المدربيف  7

 ت ييف مدرب  الممتخبات الوطميةالمجاؿ الثام  : 

 الحقرات ت
قيمة ت  المجموعة الدميا المجموعة ال ميا

 المحسوبة
 الدلالة

 ع س ع س

0 
مدربوف يقوموف بدفس الامواؿ مف 

 1.10 6.78 0.46 6.98 1.66 4.11 تول  تدريب الممتخبات اجؿ 

6 
استب اد مجوـ الكرة ال راقية عف 

 1.15 3.11 0.13 3.11 1.99 4.13 الملاكات التدريبية لمممتخبات 

3 
لا توجد م ايير واضحة لاختيار 

 1.78 1.30 1.69 4.38 1.51 4.35 الملاكات التدريبية لمممتخبات 

4 
تخضس عممية اختيار الملاكات  

 1.14 3.09 1.86 3.35 1.65 4.08 التدريبية لممحاصصة 

5 
عمؿ لجمة الممتخبات تقتصر عم  
ارضاء اعضاء الاتحاد ف  اختيار 

 المدربيف  
4.11 1.63 6.93 1.96 3.78 1.11 

6 
لجمة الممتخبات مهمشة وليس لها 

 1.11 6.96 1.75 3.08 1.68 3.93 المدربيفأي دور ف  اختيار 
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7 
ت ييف مدرب  الممتخبات حسب  

 1.14 6.01 0.16 0.93 1.94 6.68 ال لاقة مس لجمة الممتخبات

8 
المدربوف ييتوف عم  اساس المولاة 

 لأعضاء الاتحاد 
 4.08 1.65 3.30 1.94 3.14 1.11 

 الاتحاد الاسيويالمجاؿ الثالث : ازمة تراخيص الأمدية الت  أقرها 

 الحقرات ت
قيمة ت  المجموعة الدميا المجموعة ال ميا

 الدلالة المحسوبة
 ع س ع س

الاتحاد ال راق  يتهرب مف مسؤولية  0
 1.10 6.50 1.77 3.13 1.90 3.80 التراخيص  

6 
لجمة تراخيص الأمدية موجودة فقط 

 1.10 6.48 1.73 3.51 1.83 4.08 ف  المظاـ الداخم  

3 
الاتحاد يتحمؿ المسؤولية ف  عدـ 
دراسة هذا الامر وتبمي  الأمدية 

 1.11 6.81 1.81 3.37 1.83 4.08 وايجاد الحموؿ 

4 
لجمة فحص الملاعب مقصر   ف  

 1.10 6.70 1.76 3.43 1.83 4.08 عممها وتجامؿ الأمدية 

5 
الأمدية تتحاجي بالتراخيص والوقت 

 1.11 5.66 1.96 6.11 1.60 3.66 غير كاؼ لتدارؾ الامر 

6 
الأمدية تهتـ بالت اقد مس اللاعبيف 

 1.11 3.74 0.18 6.65 1.65 3.80 وتتماس  متطمبات التراخيص 

لا توجد جدية مف قبؿ الأمدية اتجا   7
 1.10 6.57 1.44 4.13 1.50 4.51 التراخيص 

8 
تشكيؿ لجاف متاب ة ميدامية لممؼ 

 1.11 6.86 1.71 4.11 1.51 4.66 التراخيص

9 
تراخيص الأمدية اضافة موعية لا 

 1.08 0.35 1.90 4.08 1.50 4.56 مديتما 
  المجاؿ الرابس : تداعيات متائر الممتخب ف  تصحيات كيس ال الـ والاعتراض عم  المدرب 

 الحقرات ت
قيمة ت  المجموعة الدميا المجموعة ال ميا

 المحسوبة
 الدلالة

 ع س ع س

0 
ض وطات كبير عم  اعضاء 

 1.14 6.05 0.31 3.06 1.89 4.11 الاتحاد لإقالة المدرب 
 1.11 4.00 0.01 3.08 1.63 4.51علاقة المدرب بب ض الاعبيف  6
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  ليست مثالية

3 
المدرب يقص  لاعبيف يستحقوف 

 1.11 3.99 0.36 6.80 1.71 4.30 تمثيؿ الممتخب

4 
اتحاد الكرة ليس لدية الحموؿ 

 1.10 6.55 0.15 3.37 1.75 4.08 للارتقاء بمستوى الممتخب

الاتحاد لا يجد مسوغات لهزائـ  5
 1.11 4.85 0.36 6.51 1.61 4.33 الممتخب

6 
برمامر المدرب لا يتضمف عممية 

 1.13 6.07 0.41 3.68 1.50 4.51 بماء مستقبم  لمممتخب

7 
الممتخب بحاجة ال  مدرب عم  

 1.16 6.41 0.36 3.66 1.50 4.51 مستوى عال 
 1.04 0.49 0.63 3.93 1.50 4.43 متائر الممتخب غير مرضية تماما 8

 رفس الحظر عف الملاعب ال راقية المجاؿ الخامس : 

 الحقرات ت
قيمة ت  المجموعة الدميا المجموعة ال ميا

 المحسوبة
 الدلالة

 ع س ع س
 1.16 6.46 0.75 3.43 1.50 4.56 تشكيؿ لجاف كاممة عف رفس الحظر  0

6 
اقماع الحيحا حوؿ دور رفس الحظر 

 1.16 6.34 1.61 3.93 1.50 4.43 بسم ة ال راؽ

3 
ال مػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػ  تثقيػػػػػػػػػػؼ الجمهػػػػػػػػػػور 
والضػػػػػػػػػػػ ط عمػػػػػػػػػػػ  ادارات الأمديػػػػػػػػػػػة 

 لتثقيؼ جمهورهـ
4.56 1.50 3.93 1.68 6.93 1.11 

4 
يجب اف تكوف ب داد حاضرة عمد 

 1.65 1.45 1.98 4.08 1.47 4.30 رفس الحظر

يجب اف تكوف ب داد حاضرة عمد  5
 1.11 3.30 1.96 6.56 1.76 3.56 رفس الحظر

6 
استثماء ب ض المحافظات مف رفس 

 1.11 5.09 1.89 6.51 1.73 4.11 الحظر

7 
الوضس الامم  سبب عدـ رفس 

 1.18 0.81 1.51 4.37 1.47 4.68 الحظر

8 
تقرير لجمة الحيحا عف الملاعب 

 1.11 3.60 0.16 3.16 1.77 4.65 ال راقية كاف ايجابيا 

 الأزمة المالية وامسحاب الأمدية مف الدوري الممتاز المجاؿ السادس : 
 الدلالةقيمة ت  المجموعة الدميا المجموعة ال ميا الحقرات ت
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 المحسوبة ع س ع س
 1.10 6.50 1.77 3.65 1.77 3.93 لممادي  الجوائز المالية غير مححزة 0

6 
عدـ وجود ضمامات مصرفية 
 1.16 6.36 0.03 6.68 1.80 3.51 لممادي المشترؾ  بالدوري الممتاز  

3 
ضرورة ايجاد مساعدات مالية 
لأمدية الاض ؼ ماليا مف قبؿ 

 الاتحاد
4.65 1.57 3.66 1.51 3.67 1.11 

عدـ الاهتماـ بالدوري مف قبؿ  4
 1.11 6.81 0.39 3.65 1.61 4.30 الاتحاد

5 
 عدـ وجود الية ثابتة لسير الدوري

 4.43 1.50 3.87 1.51 3.04 1.11 

6 
كثرة التيجيلات وطوؿ مدة الدوري 

 1.13 6.07 1.96 3.51 1.60 4.06 يكمؼ الأمدية امواؿ طائمة  

7 
القرارات غير صارمة بحؽ الأمدية 

 1.11 3.83 0.18 6.06 0.13 3.56 الممسحبة 

 التحكيـ واثار  عم  متائر مباريات الدوري المجاؿ السابس : 

 الحقرات ت
قيمة ت  المجموعة الدميا المجموعة ال ميا

 المحسوبة
 الدلالة

 ع س ع س

لجمة الحكاـ غير مستقمة عف  0
 1.11 4.16 0.11 3.65 1.51 4.37 اعضاء الاتحاد

 1.16 6.44 1.81 6.87 1.63 3.51 فساد اداري ف  لجمة الحكاـ 6

3 
ارضاء رؤساء الأمدية مهـ جدا 

 1.16 6.31 0.09 3.68 1.50 4.43 لمجمة الحكاـ

4 
المجاملات موجودة ف  اختيار 

 1.10 6.57 1.44 4.16 1.50 4.51 الحكاـ

5 
الحكاـ سبب اعماؿ الش ب لض ؼ 

 1.10 6.50 1.89 3.43 1.44 4.16 مستوى ب ضهـ

 1.11 3.65 1.47 4.30 1.51 4.87 اخطاء الحكاـ متكررة ومؤثرة  6
 1.66 0.04 1.65 3.80 1.57 4.16 تحكيـ المباريات يخضس لممجاملات 7
 1.16 6.38 0.68 3.93 1.44 4.75 اخطاء الحكاـ قاتمة  8

9 
المشرفوف غير متاميف ف  تقديـ 

 1.11 5.45 1.77 0.93 1.70 3.37 التقرير 

01 
تهدد بالامسحاب متيجة امدية 
 1.10 6.61 0.54 3.51 1.50 4.56 التحكيـ
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00 
سخومة المباريات تولد ض طا اكبر 

 عم  الحكاـ 
4.11 1.50 3.87 1.60 1.66 1.54 

 اختيار الارض المحترضة لالأزمة مس الس ودية ( المجاؿ الثامف :

 الحقرات ت
قيمة ت  المجموعة الدميا المجموعة ال ميا

 المحسوبة
 الدلالة

 ع س ع س

0 
عدـ تشكيؿ لجاف لمتاب ة ال ممية 

 1.11 3.74 0.65 6.68 1.63 4.11 بكؿ اجزائها 

6 
الاتحاد ال راق  يكمؼ محام  
 1.13 6.08 1.89 4.11 1.50 4.56 عراق  وال ممية اشب  بيسقاط الحرض

3 
عدـ الاحترافية مف قبؿ الاتحاد ف  

 1.11 3.71 1.75 3.08 1.57 4.16 الت امؿ مس هذ  القضية

4 
ممظومة الاتحاد ض يحة ولا تمتمؾ 

 1.11 3.31 1.34 4.06 1.51 4.66 الامكامات 

الاتحاد ال راق  ف  هذ  القضية لـ  5
 1.11 3.76 0.17 6.68 1.54 3.80 يكف حريصا عم  الرياضة ال راقية

6 
غياب الكحاءات ال ميا ف  التمظيـ 

 1.04 0.48 1.44 4.16 1.70 4.37 الاداري

7 
قمة الامكامات المادية ه  الت  

 1.11 6.90 1.66 0.56 1.79 3.30 اثرت عم  متاب ة الممؼ

 مباريات الممتخب ف  تصحيات كيس ال الـ المجاؿ التاسس :

 الحقرات ت
قيمة ت  المجموعة الدميا المجموعة ال ميا

 المحسوبة
 الدلالة

 ع س ع س

0 
جيدة  تحضيرات الممتخب غير

وتصريحات الكادر التدريب  غير 
 واضحة 

4.51 1.50 3.56 0.36 6.57 1.10 

6 
عدـ مساءلة الجهاز الحم  بشاف 
تصريحاتهـ حوؿ تحضيرات 

 الممتخب 
3.56 1.96 6.51 0.66 6.67 1.10 

3 
لا يوجد ممهر واض  لمجهاز 

 1.11 3.67 0.05 6.51 0.05 4.11 التدريب  قبؿ البطولة 

4 
القراءة الحمية لإمكاميات للاعبيف 

 1.14 6.04 0.46 6.51 0.055 3.51 غير جيدة 

 1.16 6.46 0.06 3.75 1.50 4.51الشارع الرياض  قمؽ مف مستوى  5
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الممتخب والكادر التدريب  والاتحاد 
 يتلاعبوف بمشاعر الجمهور 

6 
عدـ الثبات عم  تشكيمة واضحة 

 1.49 1.69 1.50 4.43 1.50 4.56 لمممتخب 

لا توجد مسوغات بشاف تيخر اعداد  7
 1.11 3.86 0.05 6.56 1.70 3.87 الممتخب 

8 
الاتحاد والمدرب لديهـ حجة ص ود 

 1.10 6.70 0.48 3.16 1.93 4.65 0986ال راؽ مرة واحدة 

9 
سبات الممتخب يقمؽ الشارع 

 الرياض 
4.43 1.50 4.56 1.50 1.69 1.49 

 
 ارتباط درجات المجاؿ الحرع  بالدرجة الكمية لممقياسم امؿ  3-5-06-0-0

ل رض استخراج م املات الارتباط بيف درجات المجاؿ الحرع  والدرجة الكمية 
 إذللاستبامة قاـ الباحث باستخراج م املات الارتباط البسيط لبيرسوف ( لأفراد عيمة البماء 

كمما كامت قيـ م املات ارتباط درجات مجالات الاستبامة لمدرجة الكمية عالية كاف ذلؾ دليلا 
 عم  الاتساؽ الداخم  للاستبامة ككؿ. وكامت المتائر كما مبيف ف  الجدوؿ.

 (01جدوؿ ل
 يبيف م امؿ الارتباط بيف المجاؿ الحرع  بالدرجة الكمية لممقياس

المقياس 
 الفرعي

المقياس  نوع الدلالة الارتباط معامل ت
 الفرعي

معامل  ت
 الارتباط

 نوع الدلالة

 المجال الاول
 

 معنوي 1.83 4 المجال الاول معنوي 1.85 1
 معنوي 1.58 5 معنوي 1.81 2
 معنوي 1.72 6 معنوي 1.63 3

 معنوي 1.68 5 المجال الثاني معنوي 1.64 1 المجال الثاني
 معنوي 1.48 6 معنوي 1.66 2
 معنوي 1.68 7 معنوي 1.77 3
 معنوي 1.73 4

 معنوي 1.56 5 المجال الثالث معنوي 1.63 1 المجال الثالث
 معنوي 1.6 6 معنوي 1.68 2
 معنوي 1.73 7 معنوي 1.68 3
 معنوي 1.73 8 معنوي 1.72 4

 معنوي 1.66 5 المجال الرابع معنوي 1.76 1 المجال الرابع
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 معنوي 1.82 6 معنوي 1.67 2
 معنوي 1.86 7 معنوي 1.65 3
 معنوي 1.73 4

المجال 
 الخامس

 معنوي 1.62 5 المجال الخامس معنوي 1.81 1
 معنوي 1.72 6 معنوي 1.81 2
 معنوي 1.64 7 معنوي 1.81 3

المجال 
 السادس

 معنوي 1.78 5 المجال السادس معنوي 1.66 1
 معنوي 1.73 6 معنوي 1.65 2
  1.59 7 معنوي 1.75 3
 معنوي 1.68 4

 معنوي 1.92 6 المجال السابع معنوي 1.82 1 المجال السابع
 معنوي 1.87 7 معنوي 1.69 2
 معنوي 1.58 8 معنوي 1.91 3
 معنوي 1.88 9 معنوي 1.91 4
 معنوي 1.81 5

 معنوي 1.85 4 الثامن المجال معنوي 1.66 1 المجال الثامن
 معنوي 1.61 5 معنوي 1.82 2
 معنوي 1.58 6 معنوي 1.66 3

 معنوي 1.85 5 المجال التاسع معنوي 1.81 1 المجال التاسع
 معنوي 1.63 6 معنوي 1.63 2
 معنوي 1.71 7 معنوي 1.59 3
 معنوي 1.52 4

 
 
 
 
 

بالدرجة الكمية لممجاؿ لالاتساؽ م امؿ ارتباط درجة الحقرة  3-5-06-0-6
 الداخم  (

لكوف الاستبياف يتضمف مجموعة مف المجالات قاـ الباحث باستخراج ال لاقة الت  
لي  مف خلاؿ حساب إتربط الحقرة الواحدة بالمجموع الكم  لدرجات المجاؿ الذي تمتم  
( مف مدربيف كرة القدـ  61م امؿ الارتباط البسيط لبيرسوف( لأفراد عيمة البماء البال  عددهـ ل

وف  ضوء ذلؾ يتـ حذؼ الحقرة الت  يكوف م امؿ ارتباطها بالدرجة الكمية غير م موي لكومها 
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لا تقيس السمة الت  يقيسها الاستبامة ككؿ ولم رفة الدلالة الاحصائية فقد تـ مقارمتها مس 
 (1815دلالة ل( ومستوى 58( عمد درجة حرية ل1865قيمة م امؿ الارتباط الجدولية ل

 (00جدوؿ ل
 يبيف م امؿ ارتباط درجة الحقرة بالدرجة الكمية لممجاؿلالاتساؽ الداخم (

المقياس 
 الفرعي

معامل  ت
 الارتباط

المقياس  نوع الدلالة
 الفرعي

معامل  ت
 الارتباط

 نوع الدلالة

 معنوي 1.79 4 المجال الاول معنوي 1.78 1 المجال الاول
 معنوي 1.49 5 معنوي 1.75 2
 معنوي 1.58 6 معنوي 1.54 3

 معنوي 1.56 5 المجال الثاني معنوي 1.51 1 المجال الثاني
 معنوي 1.39 6 معنوي 1.51 2
 معنوي 1.63 7 معنوي 1.72 3
 معنوي 1.62 4

 معنوي 1.49 5 المجال الثالث معنوي 1.56 1 المجال الثالث
 معنوي 1.48 6 معنوي 1.61 2
 معنوي 1.67 7 معنوي 1.59 3
 معنوي 1.78 8 معنوي 1.67 4

 معنوي 1.41 5 المجال الرابع معنوي 1.57 1 المجال الرابع
 معنوي 1.76 6 معنوي 1.45 2
 معنوي 1.72 7 معنوي 1.55 3
 معنوي 1.55 4

المجال 
 الخامس

المجال  معنوي 1.62 1
 الخامس

 معنوي 1.56 5
 معنوي 1.46 6 معنوي 1.58 2
 معنوي 1.48 7 معنوي 1.63 3

المجال 
 السادس

المجال  معنوي 1.69 1
 السادس

 معنوي 1.68 5
 معنوي 1.67 6 معنوي 1.48 2
3 1.66  7 1.41  
 معنوي 1.65 4

المجال  معنوي 1.68 1 المجال السابع
 السابع

 معنوي 1.81 6
 معنوي 1.77 7 معنوي 1.58 2
 معنوي 1.42 8 معنوي 1.79 3
 معنوي 1.78 9 معنوي 1.75 4
 معنوي 1.68 5
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المجال  معنوي 1.47 1 المجال الثامن
 الثامن

 معنوي 1.63 4
 معنوي 1.49 5 معنوي 1.73 2
 معنوي 1.26 6 معنوي 1.65 3

المجال  معنوي 1.71 1 المجال التاسع
 التاسع

 معنوي 1.72 5
 معنوي 1.41 6 معنوي 1.44 2
 معنوي 1.61 7 معنوي 1.41 3
 معنوي 1.44 4

بالدرجة الكمية لممقياس لالاتساؽ الداخم   المجاؿم امؿ ارتباط درجة  3-5-01-0-3
 قاـ الباحث باستخراج م املات الارتباط البسيط لبيرسوف( بيف درجات المجالات الدرجة الكمية لممقياس(:

 (06جدوؿ ل
 ارتباط درجة المجاؿ بالدرجة الكمية لممقياسيبيف م امؿ 

 الدلالة الارتباط المجالات ت
 م موي 1.88 المجاؿ الاوؿ 0
 م موي 1.84 المجاؿ الثام  6
 م موي 1.89 المجاؿ الثالث 3
 م موي 1.78 المجاؿ الرابس 4
 م موي 1.71 المجاؿ الخامس 5
 م موي 1.73 المجاؿ السادس 6
 م موي 1.84 المجاؿ السابس 7
 م موي 1.78 المجاؿ الثامف 8
 م موي 1.78 المجاؿ التاسس 9

 
 ثبات المقياس 3-5-12-2

 إذا طبؽ أكثر مف محسها الاختبار الثابت هو لالاختبار الذي ي ط  متائر مقاربة أو المتائر
سيشير ثبات الاختبار إل  الدرجات الت  يحصؿ عميها الأفراد أمحسهـ (  74ل(مرة ف  ظروؼ مماثمة 

ف  مرات الإجراء المختمحة  وم م  هذا أف وضس الحرد بالمسبة لجماعت  لا يت ير جوهرياً ف  هذ  
ولمتحقؽ مف ثبات المقياس استخدـ الباحث الطرائؽ ي م  ثبات الاختبار الاستقرار   والحالة  
 الآتية:

ل رض إيجاد م امؿ ثبات المقياس تـ اعتماد طريقة   طريقة التجزئة المصحية : 3-5-06-6-0
التجزئة المصحية لأمها طريقة لا تتطمب وقتاً طويلًا وتمسجـ مس متطمبات الاختبار  وقد تـ الاعتماد 

                                                           
74

 .64. ص 6115. عماف . دار الحكر .  3. ط مبادئ  والقياس والتقويـ ف  التربيةمادر فهم  الزيود وهشاـ .  ( (
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( مدربا عم  مقياس الأزمات 61عم  البيامات الت  حصؿ عميها الباحث والمت مقة بدرجة ل
( فقرة إذ تـ تقسيـ المقياس ال  جزئييف الأوؿ يتضمف درجات الحقرات 63المتضمف لالرياضية  

حيث استخدـ الت  تحمؿ الأرقاـ الحردية  والثام  يتضمف درجات الحقرات الت  تحمؿ الزوجية  
 0.066 لالمحسوبة  ( F لالتبايف لمتيكد مف تجامس المصحيف وكامت قيمة  ( F (الباحث اخػتبار 

 لومستوى دلالة  (  58 لعمػد درجة حرية  (0.456 لوه  أص ر مف قيمتها الجدولية البال ة  (
ذ تـ حساب م امؿ الارتباط البسيط بيرسوف  إلا اف هذ  القيمة تمثؿ م امؿ ثبات   إ ( 1815
 لؾ فقدالاختبار  لذا يجب اف يتـ تصحي  قيمة م امؿ الثبات لك  يت يف الاختبار ككؿ لذمصؼ 

الباحث باستخداـ م ادلة سبيرماف براوف بهدؼ تصحي  م امؿ الارتباط وبذلؾ لحصوؿ عم   قاـ
 ثبات المقياس ككؿ كما مبيف ف  الجدوؿ 

 (03جدوؿ ل 
 يبيف م املات ثبات الاختبار بالتجزئة المصحية مس م امؿ التصحي 

 الثبات بعد التصحيح الثبات قبل التصحيح المجالات ت
 1.84 1.73 المجال الاول 1
 1.81 1.66 المجال الثاني 2
 1.87 1.78 المجال الثالث 3
 1.87 1.77 المجال الرابع 4
 1.82 1.71 المجال الخامس 5
 1.82 1.69 المجال السادس 6
 1.96 1.93 المجال السابع 7
 1.84 1.72 المجال الثامن 8
 1.84 1.72 المجال التاسع 9

 كرونباخ  معامل ألفا   11-2-2 -3-5
      لأمها تستخدـ ف  اي موع مف الاسئمة المقالية  خكرو مباأستخدـ الباحث طريقة الحا  

 كثر مقاييس الثبات استخداما كومها ت تمد عم أمباخ مف  وت د طريقة كرو(75لوالموضوعية 
 لمقياسمباخ    ولحساب الثبات بم امؿ الحا كرو (76لاتساؽ أداء الافراد مف فقرة ال  اخرى 

تـ اذ  ( مدربا  61أعتمد الباحث عم  عيمة البماء محسها البال  عددها ل الأزمات الرياضية 

                                                           

)
75
عماف دار الشروؽ لممشر  0ط.spssحصائ  باستخداـ البرامر التحميؿ الإ رشد ال قيم  وسامر محمد الشايب.أ صال  ( 

 . 686.ص 0988والتوزيس 
  عبد الرحمف   ترجم  عبدالله الكيلام     القياس والتقويـ ف  عمـ المحس والتربيةاليزابيت هيجف    روبرت ثورمدايؾ  ( (76
 . 060ص   0989مركز الكتب الاردم     4ط
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( وعمد حساب قيمة م امؿ الثبات اتض  امها  تبم  spssاستخداـ الحقيبة الاحصائية ل
 ( وهو م امؿ ثبات جيد ومقبوؿ يمكف الاعتماد عمي  . 1.89ل
(  و SPSSالباحث باستخداـ الحقيبة الاحصائيةلقاـ  : الم الجات الاحصائية 7-  3

 باستخداـ الوسائؿ الاتية :
 الوسط الحساب   -0
 الامحراؼ الم ياري -6
 المسبة المئوية -3
 م ادلة هو لست  -4
 م امؿ ارتباط بيرسوف -5
 م امؿ التصحي  سبيرماف -6
 6اختبار كا -7
 ( مستقمةT.testل  -8
 الوزف المئوي    -9
 الوسط المرج  -01
 المسبة المئوي  -00
 سبيرماف براوف .م امؿ  -06
 ( لمتجامسFاختبار ل -03

 .  مباخ م امؿ ألحا كرو 
 
 

 عرض المتائر وتحميمها ومماقشتها -4

 عرض وتحميؿ ومماقشة مواقؼ وسائؿ الاعلاـ اتجا  الازمات الرياضية 4-0

 الازمة الاول  تداعيات متائر الممتخب ف  تصحيات كاس ال الـ  4-0-0

 مدربيف الممتخبات الوطميةالازمة الثامية ت ييف 4-0-6

 الازمة الثالثة مباريات الممتخب ف  تصحيات كاس ال الـ4-0-3

 الازمة الراب ة الازمة المالية وامسحاب الامدية مف الدوري4-0-4

 الازمة الخامسة اختيار الارض المحترضة الازمة مس الس ودية4-0-5

 خبات الوطميةالازمة السادسة ظاهرة التزوير المستشرية ف  الممت4-0-6
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 الازمة الساب ة التحكيـ واثار  عم  متائر مباريات الدوري4-0-7

 الازمة الثاممة رفس الحظر عف الملاعب ال راقية 4-0-8

 الازمة التاس ة ازمة تراخيص الامدية الت  أقرها الاتحاد الاسيوي 4-0-9

 استخراج الإحصائية   وتحميمها ومماقشتهاعرض المتائر الت  توصؿ إليها الباحثلمقياس الازمات( عف طريؽ   4-6

 عرض متائر الازمات الرياضية لالمجالات(ى لممقياس ككؿ 6-0 – 4

                                                                                 عرض متائر مجاؿ رفس الحظر مف مقياس للازمات الرياضية وتحميمها ومماقشتها                                                        6-0-0–4

 عرض متائر مجاؿ اختيار الارض المحترضة مف مقياس للازمات الرياضية وتحميمها ومماقشتها6-0-6–4  

 عرض متائر مجاؿ مباريات الممتخب مف مقياس للازمات الرياضية وتحميمها ومماقشتها6-0-3–4

 ات متائر الممتخب مف مقياس للازمات الرياضية وتحميمها ومماقشتهاعرض متائر مجاؿ تداعي6-0-4–4

 عرض متائر مجاؿ ظاهرة التزوير مف مقياس للازمات الرياضية وتحميمها ومماقشتها  6-0-5–4

                                                                                                      عرض متائر مجاؿ الازمة المالية  مف مقياس للازمات الرياضية وتحميمها ومماقشتها                             6-0-6–4

                                                                                  عرض متائر مجاؿ ازمة تراخيص الامدية مف مقياس للازمات الرياضية وتحميمها ومماقشتها                                              6-0-7–4

 عرض متائر مجاؿ التحكيـ واثارة مف مقياس للازمات الرياضية وتحميمها ومماقشتها  6-0-8–4  

 عرض متائر مجاؿ ت ييف مدرب  الممتخبات الوطمية مف مقياس للازمات الرياضية وتحميمها ومماقشتها  6-0-9–4

 

تضمف هذا الحصؿ تحميؿ مضموف وسائؿ الاعلاـ  : النتائج وتحميميا ومناقشتياعرض  -  
 تجا  الازمات الرياضية  ووجهة مظر المدربيف تجا  الازمات الرياضية.

 الرياضية : تجا  الأزمات عرض وتحميؿ ومماقشة مواقؼ وسائؿ الإعلاـ 4-0
الرياضية  تجا  الأزماتالرياض   كاف لا بد مف اجراء تحميؿ مواقؼ وسائؿ الإعلاـ

الموضوعة ف   بؤرة  اهتماـ متخذيف القرار. حيث يتضمف هذا الجزء تس ة ازمات  خصص 
الرياضية المهمة   حيث  كؿ جزء لتحميؿ أزمة   و م رفة مطالبها وتوجهاتها تجا  الأزمات

 ه  : الت   تـ تحديث الأزمات
 تداعيات متائر الممتخب ف  تصحيات كيس ال الـ  -0
 يف مدربيف الممتخبات الوطميةت ي -6
 مباريات الممتخب ف  تصحيات كيس ال الـ -3
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 مف الدوري الأزمة المالية وامسحاب الأمدية -4
 اختيار الأرض المحترضة الأزمة مس الس ودية -5
 ظاهرة التزوير المستشرية ف  الممتخبات الوطمية -6
 التحكيـ واثار  عم  متائر مباريات الدوري -7
 راقيةرفس الحظر عف الملاعب ال  -8
 الت  أقرها الاتحاد الاسيوي أزمة تراخيص الأمدية -9

والتتبس  اعتمد الباحث مف خلاؿ المتاب ة الميدامية لما مشر ف  وسائؿ الإعلاـ
المباشر لجذور الأزمة  المختارة وتحاعلاتها ف  تحديد اهـ المطالب الت  مادت بها وسائؿ 

اعتمد ف  تحديد  إذ بتمؾ الأزمات الإعلاـ ف  ت اممها مس الاخبار والمواضيس الخاصة 
 الرياضية  . الحئات الرئيسية عم  الخبراء ف  تحديد الأزمات

 
 

 
( ٌبٌن تناول وسائل الإعلام للأزمات الرٌاضٌة بحسب التكرار والنسبة المئوٌة 34جدول)

 1وقٌمة ك

 ت
 وسٌلة الاعلام

 الفئة الرئٌسٌة

 المرئً

 )قناة دجلة(

 المكتوب

 )جرٌدة الملاعب (

 الإلكترونً

 2كا النسبة الاجمالً )موقع كورة(

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 
 المنتخب تداعٌات نتائج

 العالم كؤس تصفٌات فً
50 10.98 18 8.82 18 9.23 86 10.07 23.81 

2 
 المنتخبات مدربٌن تعٌٌن

 الوطنٌة
48 10.54 23 11.27 22 11.28 93 10.89 15.70 

3 
 فً المنتخب مبارٌات

 العالم كؤس تصفٌات
53 11.64 20 9.80 25 12.82 98 11.47 23.74 

4 
 وانسحاب المالٌة الأزمة

 الدوري الأندٌة من
52 11.42 25 12.25 20 10.25 97 11.35 22.08 

 16.39 10.30 88 10.25 20 10.29 21 10.33 47 المفترضة اختٌار الأرض 5
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 السعودٌة مع الأزمة

6 

 ظاهرة التزوٌر

 المستشرٌة فً

 الوطنٌة المنتخبات

53 11.64 25 12.25 23 11.79 101 11.82 22.24 

7 
 نتائج على واثاره التحكٌم

 الدوري مبارٌات
56 12.30 22 10.78 20 10.25 98 11.47 30.23 

8 
 الملاعب عن الحظر رفع

 العراقٌة
51 11.20 25 12.25 23 11.79 99 11.59 18.98 

9 

الأندٌة  تراخٌص أزمة

 الاتحاد أقرها التً

 الاسٌوي

45 9.89 25 12.25 24 12.30 94 11.00 10.53 

  100.00 854 22.83 195 23.88 204 53.27 455 المجموع الكلً 

 

 

 

 الأزمة الأول  4-1-1
 ال الـ والاعتراض عم  المدرب: تحميؿ كيس تصحيات ف  الممتخب متائر تداعيات   

  الأزمة  هذ  تجا  الإعلاـوسائؿ  مضموف

 بٌن دور ومتابعة وسائل الإعلام للأزمة الأولى (35جدول )          

 ت

 
وسٌلة                    

 الاعلام
 
 

 الفئات الفرعٌة

 
 قناة دجلة

 
 كورة عراقٌة جرٌدة الملاعب

 2قٌمة كا 

 
 التكرار

 
 النسبة

 النسبة التكرار النسبة التكرار

1 
كبٌرة على ضغوطات 

اعضاء الاتحاد لإقالة 
 المدرب

12 24.22 4 22.22 4 22.22 6.42 

2 
برنامج المدرب لا ٌتضمن 

عملٌة بناء مستقبلً 
 للمنتخب

12 22.22 3 16.67 3 16.67 5.72 

3 
علاقة المدرب ببعض 
 اللاعبٌن لٌست مثالٌة

8 16.22 2 11.11 3 16.67 5.55 

4 
نتائج المنتخب غٌر 

 مرضٌة تماما
11 22.22 6 33.33 6 33.33 2.95 
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5 
الاتحاد لا ٌجد مسوغات 

 لهزائم المنتخب
9 18.22 3 16.67 2 11.11 6.12 

  %122 18 %122 18 %122 52 المجموع الكلً 

 ال ػػالـ كػػيس تصػػحيات فػػ  الممتخػػب متػػائر بتػػداعيات المت مػػؽ( 05ل الجػػدوؿ خػػلاؿ مػػف
 الحقػػػػرة الإعػػػػلاـ الأزمػػػػة الاولػػػػ  وحصػػػػمتتماولػػػػت وسػػػػائؿ  حيػػػػث. المػػػػدرب عمػػػػ  والاعتػػػػراض

( تكػػػرار وبمسػػػبة مئويػػػة 06عمػػػ  ل( المػػػدرب لإقالػػػة الاتحػػػاد اعضػػػاء عمػػػ  كبيػػػرة ضػػػ وطاتل
( 4( فػ  جريػدة الملاعػب   ول66.66( تكرارات وبمسبة مئويػة ل4(ف  قماة دجمة  ول64.11ل

 يتضػػمف لا لمػػدربا لبرمػػامر الحقػػرة ( فػػ  كػػورة عراقيػػة  . أمػػا66.66تكػػرارات وبمسػػبة مئويػػة ل
فػػ  قمػػاة  (61ل مئويػػة تكػػرارات  وبمسػػبة(01للمممتخػػب( فحصػػمت عمػػ   مسػػتقبم  بمػػاء عمميػػة

( تكػػػػػرارات 3( فػػػػػ  جريػػػػػدة الملاعػػػػػب  ول   06.67( تكػػػػػرارات وبمسػػػػػبة مئويػػػػػة ل3دجمػػػػػة   ول
 ليسػػػت اللاعبػػػيف بػػػب ض المػػػدرب علاقػػػةل الحقػػػرة ( فػػػ  كػػػورة عراقيػػػة . وتميهػػػا06.67وبمسػػػبة ل
( تكػػػػرارات 6فػػػػ  قمػػػػاة دجمػػػػة   ول (06ل مئويػػػػة وبمسػػػػبة  تكػػػػرارات( 8ل حصػػػػمت عمػػػػ  (مثاليػػػػة

(فػػ  06.67( تكػػرارات وبمسػػبة مئويػػة ل3( فػػ  جريػػدة الملاعػػب   و ل00.00وبمسػػبة مئويػػة ل
  تكػػػرار( 00لعمػػػ   فحصػػػمت (تمامػػػا مرضػػػية غيػػػر الممتخػػػب متػػػائرل الحقػػػرة كػػػورة عراقيػػػة   امػػػا

( فػػػػ  جريػػػػدة 33.33( تكػػػػرارات وبمسػػػػبة مئويػػػػة ل6و ل فػػػػ  قمػػػػاة دجمػػػػة  (66ل مئويػػػػة وبمسػػػػبة
 ل لحقػػػرة ( فػػػ  كػػػورة عراقيػػػة . امػػػا بالمسػػػبة33.33( تكػػػرارات وبمسػػػبة مئويػػػة ل6الملاعػػػب .و ل

 مئويػػػػػة وبمسػػػػػبة  تكػػػػػرارات( 9لفحصػػػػػمت عمػػػػػ   (الممتخػػػػػب لهػػػػػزائـ مسػػػػػوغات يجػػػػػد لا الاتحػػػػػاد
( تكػرارات 6( فػ  الملاعػب   و ل06.67( تكػرارات وبمسػبة مئويػة ل3ف  قماة دجمػة   ول(08ل
 (ف  كورة عراقية . 00.00ل
 الأزمة الثانية4-1-2

   الأزمة هذ  تجا  الإعلاـ وسائؿ مضموف ت ييف مدربيف الممتخبات الوطمية: تحميؿ
 بٌن دور ومتابعة وسائل الإعلام للأزمة الثانٌة  (36جدول ) 

  ت 
وسٌلة                 

 الإعلام
 
 

 الفئات الفرعٌة 

 قناة دجلة
 
 

 كورة عراقٌة جرٌدة الملاعب

 1قٌمة كا 

 
 التكرار

 
 النسبة

 النسبة التكرار النسبة التكرار

لا توجد معاٌر واضحة لاختٌار  3

 0.40 38.38 4 16.09 6 30.41 5 الملاكات التدرٌبٌة للمنتخبات

 30.60 31.64 1 13.74 5 15.00 31 اجل من الاموال بدفع ٌقومون مدربون 1
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 المنتخبات تدرٌب تولً

استبعاد نجوم الكرة العراقٌة عن  1

 31.10 17.17 6 16.08 6 17.08 31 الملاكات التدرٌبٌة

لجنة المنتخبات مهمشة ولٌس لها دور  4

 5.40 38.38 4 37.19 4 10.81 30 فً اختٌار المدربٌن

ٌأتون على اساس المولاة المدربون  5

 1.60 11.71 5 8.70 1 36.67 8 لأعضاء الاتحاد

 المجموع الكلً  

48 300% 11 300% 11 300%  

تماولػػت  حيػػث. بت يػػيف مػػدربيف الممتخبػػات الوطميػػة  المت مػػؽ( 06ل الجػػدوؿ خػػلاؿ مػػف
 الملاكػػػات لاختيػػػار واضػػػحة م ػػػاير توجػػػد لال الحقػػػرة وسػػػائؿ الإعػػػلاـ الأزمػػػة الاولػػػ  وحصػػػمت

( تكػػرارات 6(فػػ  قمػػاة دجمػػة  ول01.46( تكػػرار وبمسػػبة مئويػػة ل5عمػػ  ل( لمممتخبػػات التدريبيػػة
( فػػ  08.08( تكػػرارات وبمسػػبة مئويػػة ل4( فػػ  جريػػدة الملاعػػب   ول66.19وبمسػػبة مئويػػة ل

الممتخبػػات(  تػػدريب تػػول  اجػػؿ مػػف الامػػواؿ بػػدفس يقومػػوف لمػػدربوف الحقػػرة كػػورة عراقيػػة  . أمػػا
( تكػػػرارات وبمسػػػبة 5فػػػ  قمػػػاة دجمػػػة   ول (65ل مئويػػػة تكػػػرارات وبمسػػػبة(06لفحصػػػمت عمػػػ  

( فػػػ  كػػػورة عراقيػػػة 03.64( تكػػػرارات وبمسػػػبة ل3( فػػػ  جريػػػدة الملاعػػػب  ول 60.74مئويػػػة ل
( 03ل حصػػػػمت عمػػػػ (التدريبيػػػػة الملاكػػػػات عػػػػف ال راقيػػػػة الكػػػػرة مجػػػػوـ اسػػػػتب ادل الحقػػػػرة .وتميهػػػػا
( 66.19( تكػػرارات وبمسػػبة مئويػػػة ل6فػػ  قمػػاة دجمػػػة   ول (67.18ل مئويػػػة ةوبمسػػب  تكػػرارات

 الحقػػرة (فػػ  كػػورة عراقيػػة   امػػا67.67( تكػػرارات وبمسػػبة مئويػػة ل6فػػ  جريػػدة الملاعػػب   و ل
  تكػػػرار( 01لعمػػػ   فحصػػػمت(المػػػدربيف اختيػػػار فػػػ  دور لهػػػا ولػػػيس مهمشػػػة الممتخبػػػات لجمػػػةل

( فػػ  جريػػدة 07.39( تكػػرارات وبمسػػبة مئويػػة ل4و ل فػػ  قمػػاة دجمػػة  (61.83ل مئويػػة وبمسػػبة
 لحقػػػػػػرة ( فػػػػػػ  كػػػػػػورة عراقيػػػػػػة . وبالمسػػػػػػبة08.08( تكػػػػػػرارات وبمسػػػػػػبة مئويػػػػػػة ل4الملاعػػػػػػب .و ل

 وبمسػبة  تكػرارات( 8لفحصػمت عمػ   (الاتحػاد لأعضػاء المػوالاة اسػاس عم  ييتوف المدربوفل
( 5( فػ  الملاعػب   و ل8.71( تكرارات وبمسػبة مئويػة ل6ف  قماة دجمة   ول(06.67ل مئوية

 (ف  كورة عراقية .66.73تكرارات ل
 الأزمة الثالثة4-1-3
   الأزمة هذ  تجا  الإعلاـ وسائؿ مضموف مباريات الممتخب ف  تصحيات كيس ال الـ: تحميؿ 

 بٌن دور ومتابعة وسائل الإعلام للأزمة الثالثة  (37جدول رقم ) 
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 وسٌلة الإعلام             ت 
 
 
 

 الفئات الفرعٌة 

 
 قناة دجلة

 
 كورة عراقٌة جرٌدة الملاعب

 2قٌمة كا 

 
 التكرار

 
 النسبة

 النسبة التكرار النسبة التكرار

تحضٌرات المنتخب غٌر  1
جٌدة وتصرٌحات الجهاز 

 الفنً غٌر واضحة  
12 18.87 4 22.22 6 24.22 2.82 

عدم مساءلة الجهاز الفنً  2
حول  بشان  تصرٌحاتهم

 تحضٌرات المنتخب 
7 13.21 3 15.22 3 12.22 4.25 

القراءة الفنٌة لإمكانٌات  3
 اللاعبٌن غٌر جٌدة 

12 22.63 6 32.22 7 28.22 4.35 

عدم الثبات على تشكٌل  4
 واضح فً المبارٌات 

12 18.87 5 25.22 5 22.22 2.52 

ٌوجد منهج واضح  لا 5
للكادر التدرٌبً قبل 

 الدخول فً التصفٌات 
14 26.42 2 12.22 4 16.22 

12.42  
12.42 

  %122 25 % 122 22 %122 53 المجموع الكلً  

 تماولػت إذ. بمباريػات الممتخػب فػ  تصػحيات كػيس ال ػالـ  المت مؽ( 07ل الجدوؿ خلاؿ مف
 الجهػاز وتصػريحات جيػدة غيػر الممتخػب تحضػيراتل الحقػرة وحصػمت الاولػ  الأزمة الإعلاـ وسائؿ
 تكػػرارات( 4لو  دجمػػة قمػػاة فػػ (08.87ل مئويػػة وبمسػػبة تكػػرارات( 01ل عمػػ (   واضػػحة غيػػر الحمػػ 
.   عراقيػة كػورة فػ ( 64ل مئويػة وبمسػبة تكػرارات( 6لو   الملاعػب جريػدة فػ ( 61ل مئويػة وبمسػبة

 عمػ  فحصػمت( الممتخػب تحضػيرات حػوؿ تصريحاتهـ  بشاف الحم  الجهاز مساءلة عدـل الحقرة أما
 جريػدة فػ ( 05ل مئويػة وبمسبة تكرارات( 3لو   دجمة قماة ف ( 03.60ل مئوية وبمسبة تكرارات(7ل

 لإمكاميػػات الحميػػة القػػراءةل الحقػػرة وتميهػػا. عراقيػػة كػػورة فػػ ( 06ل وبمسػػبة تكػػرارات( 3ل و  الملاعػػب
( 6لو   دجمػة قمػاة فػ ( 66.64ل مئويػة وبمسػبة  تكػرارات( 06ل عمػ  حصػمت(جيػدة غير اللاعبيف
 كػػورة فػػ (68ل مئويػػة وبمسػػبة تكػػرارات( 7ل و   الملاعػػب جريػػدة فػػ ( 31ل مئويػػة وبمسػػبة تكػػرارات
 تكػػػرار( 01ل عمػػػ  فحصػػػمت(المباريػػػات فػػػ  واضػػػ  تشػػػكيؿ عمػػػ  الثبػػػات عػػػدـل الحقػػػرة امػػػا   عراقيػػة
 و. الملاعب جريدة ف ( 65ل مئوية وبمسبة تكرارات( 5ل و   دجمة قماة ف (08.87ل مئوية وبمسبة

 لمكػػادر واضػػ  مػػمهر يوجػػد لال لحقػػرة وبالمسػػبة.  عراقيػػة كػػورة فػػ ( 61ل مئويػػة وبمسػػبة تكػػرارات( 5ل
 قماة ف (66.46ل مئوية وبمسبة  تكرارات( 04ل عم  فحصمت( التصحيات ف  الدخوؿ قبؿ التدريب 
  . عراقية كورة ف (06ل تكرارات( 4ل و   الملاعب ف ( 01ل مئوية وبمسبة تكرارات( 6لو   دجمة
 الأزمة الرابعة 4-1-4

 هذ  تجا  الإعلاـ وسائؿ مضموف الأزمة المالية وامسحاب الأمدية مف الدوري الممتاز: تحميؿ
   الأزمة
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 بٌن دور ومتابعة وسائل الإعلام للأزمة الرابعة (38جدول ) 

 الاعلام وسيمة                            ت
 الفئات الفرعية

قيمة كا  كورة عراقية جريدة الملاع  قناة دجمة
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار 2

 1.11 25.11 5 21.11 5 15.38 8 المنسحبة قرارات غير صارمة بحق الأندية 1
 3.33 21.11 4 24.11 6 19.23 11 الجوائز المالية غير محفزة لمنادي 2
 6.17 31.11 6 28.11 7 23.18 12 عدم وجود الية ثابتة لسير الدوري الممتاز 3

4 
التنظيم السيء لمدوري يحفز الأندية عم  

 3.67 15.11 3 16.11 4 17.31 9 الانسحا 

كثرت التأجيلات وطول مدة الدوري يكمف  5
 12.33 11.11 2 12.11 3 25.11 13 اموال طائمة الأندية

  %111 21 %111 25 %111 52 المجموع الكمي 

 إذ تماولػت. بالأزمػة الماليػة وامسػحاب الأمديػة مػف الػدوري  المت مؽ( 08ل الجدوؿ خلاؿ مف
 عمػػ ( الأمديػػة الممسػػحبة بحػػؽ صػػارمة غيػػر قػػراراتل الحقػػرة وحصػػمت الاولػػ  الإعػػلاـ الأزمػػة وسػػائؿ

 جريػدة فػ ( 61ل مئويػة وبمسػبة تكػرارات( 5لو  دجمػة قمػاة ف (05.38ل مئوية وبمسبة تكرارات( 8ل
 غيػر الماليػة الجػوائزل الحقػرة أمػا.   عراقيػة كػورة فػ ( 65ل مئويػة وبمسػبة تكرارات( 5لو   الملاعب
 تكػرارات( 6لو   دجمػة قماة ف ( 09.63ل مئوية وبمسبة تكرارات(01ل عم  فحصمت( لممادي مححزة
 وتميهػػا. عراقيػػة كػػورة فػػ ( 61ل وبمسػػبة تكػػرارات( 4ل و  الملاعػػب جريػػدة فػػ ( 64ل مئويػػة وبمسػػبة
 مئويػػػة وبمسػػػبة  تكػػػرارات( 06ل عمػػػ  حصػػػمت(الممتػػػاز الػػػدوري لسػػػير ثابتػػػة اليػػػة وجػػػود عػػػدـل الحقػػػرة

( 6ل و   الملاعػػػػب جريػػػػدة فػػػػ ( 68ل مئويػػػػة وبمسػػػػبة تكػػػػرارات( 7لو   دجمػػػػة قمػػػػاة فػػػػ ( 63.18ل
 عمػ  الأمديػة يححػز لمػدوري السػ ء التمظػيـل الحقرة اما   عراقية كورة ف (31ل مئوية وبمسبة تكرارات

 تكػػػػرارات( 4ل و   دجمػػػػة قمػػػػاة فػػػػ (07.30ل مئويػػػػة وبمسػػػػبة تكػػػػرار( 9ل عمػػػػ  فحصػػػػمت(الامسػػػػحاب
.  عراقيػػة كػػورة فػػ ( 05ل مئويػػة وبمسػػبة تكػػرارات( 3ل و. الملاعػػب جريػػدة فػػ ( 06ل مئويػػة وبمسػػبة
 عمػػ  فحصػػمت( طائمػػة الأمديػػة امػػواؿ يكمػػؼ الػػدوري مػػدة وطػػوؿ التػػيجيلات كثػػرتل لحقػػرة وبالمسػػبة

 فػػػػ ( 06ل مئويػػػػة وبمسػػػػبة تكػػػػرارات( 3لو   دجمػػػػة قمػػػػاة فػػػػ (65ل مئويػػػػة وبمسػػػػبة  تكػػػػرارات( 03ل
 عراقية. كورة ف  (01ل تكرارات وبمسبة( 6ل و   الملاعب

 الأزمة الخامسة 4-1-5
 هذ  تجا  الإعلاـ وسائؿ مضموف اختيار الأرض المحترضةلالأزمة مس الس ودية(:تحميؿ 

  الأزمة
 بٌن دور ومتابعة وسائل الإعلام للأزمة الخامسة  (39جدول ) 
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 ت
 وسيمة الاعلام                    

 الفئات الفرعية
 كورة عراقية جريدة الملاع  قناة دجمة

 2قيمة كا 
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

بكل عدم تشكيل لجان لمتابعة العممية  1
 3.61 11.11 2 23.81 5 17.12 8 اجزاىا من قبل الاتحاد

منظومة الاتحاد ضعيفة ولا تمتمك الخبرات  2
 13.81 21.11 4 14.29 3 27.66 13 والامكانات في ىذه القضية

الاتحاد العراقي يكمف محامي عراقي  3
 والعممية أشبو  بأسقاط الفرض

11 21.28 4 19.15 5 25.11 5.21 

 1.11 31.11 6 23.81 5 14.89 7 الكفاءات العميا في التنظيم الاداريغيا   4

5 
قمت الامكانات المادية التي اثرت عم  

 متابعة ىذا الممف
9 19.15 4 19.15 3 15.11 4.21 

  %111 21 %111 21 %111 47 المجموع الكمي 

 إذ.  باختيػػار الأرض المحترضػػةل الأزمػػة مػػس السػػ ودية(  المت مػػؽ( 09ل الجػػدوؿ خػػلاؿ مػػف
 اجزاهػا بكؿ ال ممية لمتاب ة لجاف تشكيؿ عدـل الحقرة وحصمت الاول  الإعلاـ الأزمة وسائؿ تماولت

 وبمسػبة تكػرارات( 5لو  دجمػة قمػاة فػ (07.16ل مئويػة وبمسػبة تكػرارات( 8ل عمػ ( الاتحػاد قبؿ مف
 أمػػا.   عراقيػػة كػػورة فػػ ( 01ل مئويػػة وبمسػػبة تكػػرارات( 6لو   الملاعػػب جريػػدة فػػ ( 63.0ل مئويػػة
 عمػػػ  فحصػػمت( القضػػية هػػذ  فػػ  والامكامػػات الخبػػرات تمتمػػؾ ولا ضػػ يحة الاتحػػاد ممظومػػةل الحقػػرة

 فػ ( 04.69ل مئويػة وبمسػبة تكػرارات( 3لو   دجمػة قماة ف ( 67.66ل مئوية وبمسبة تكرارات(03ل
 ال راقػػػ  الاتحػػػادل الحقػػػرة وتميهػػػا. عراقيػػػة كػػػورة فػػػ ( 61ل وبمسػػػبة تكػػػرارات( 4ل و  الملاعػػػب جريػػػدة
 مئويػػة وبمسػػبة  تكػػرارات( 01ل عمػػ  حصػػمت(الحػػرض بيسػػقاط  أشػػب  وال مميػػة عراقػػ  محػػام  يكمػػؼ

( 5ل و   الملاعػػب جريػػدة فػػ ( 09.15ل مئويػػة وبمسػػبة تكػػرارات( 4لو   دجمػػة قمػػاة فػػ ( 60.68ل
 التمظػػػيـ فػػػ  ال ميػػػا الكحػػػاءات غيػػػابل الحقػػػرة امػػػا   عراقيػػػة كػػػورة فػػػ (65ل مئويػػػة وبمسػػػبة تكػػػرارات
 وبمسػبة تكػرارات( 5ل و   دجمػة قمػاة فػ (04.89ل مئويػة وبمسػبة تكػرار( 7ل عمػ  فحصػمت(الاداري
.  عراقيػػػة كػػػورة فػػػ ( 31ل مئويػػػة وبمسػػػبة تكػػػرارات( 6ل و. الملاعػػػب جريػػػدة فػػػ ( 63.80ل مئويػػػة

( 9ل عمػػ  فحصػػمت( الممػػؼ هػػذا متاب ػػة عمػػ  اثػػرت التػػ  الماديػػة الامكامػػات قمػػتل لحقػػرة وبالمسػػبة
 فػػػ ( 09.15ل مئويػػػة وبمسػػػبة تكػػػرارات( 4لو   دجمػػػة قمػػػاة فػػػ (09.05ل مئويػػػة وبمسػػػبة  تكػػػرارات
 عراقية. كورة ف ( 05ل وبمسبة تكرارات( 3ل و   الملاعب

 الأزمة السادسة 4-1-6
 هذ  تجا  الإعلاـ وسائؿ مضموف ظاهرة التزوير المستشرية ف  الممتخبات الوطمية :تحميؿ

 :   الأزمة
 بٌن دور ومتابعة وسائل الإعلام للأزمة السادسة (10جدول ) 
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 ت 
 وسيمة الإعلام           

 الفئات الفرعية 
 كورة عراقية جريدة الملاع  قناة دجمة

 2قيمة كا 
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 3.71 17.39 4 24.11 6 21.75 11 التزوير يقتل الموىبة  1
التزوير اصبح ثقافة عند الوسط  2

 الرياضي 
12 22.64 4 16.11 3 13.14 7.14 

الاتحاد والمدربين يتحممون تزوير  3
 2.43 21.74 5 21.11 5 18.87 11 اللاعبين 

غيا  التخطيط والمتابعة في الفئات  4
 1.57 26.19 6 16.11 4 15.19 8 العمرية 

 4.29 21.74 5 24.11 6 22.65 12 التزوير ىو القضاء عم   الاجيال 5
  %111 23 %111 25 %111 53 المجموع الكمي 

 إذ    بظػػاهرة التزويػػر المستشػػرية فػػ  الممتخبػػات الوطميػػة  المت مػػؽ( 61ل الجػػدوؿ خػػلاؿ مػػف
 تكػػرارات( 00ل عمػػ ( الموهبػػة يقتػػؿ التزويػػرل الحقػػرة وحصػػمت الاولػػ  الإعػػلاـ الأزمػػة وسػػائؿ تماولػػت
   الملاعػػب جريػػدة فػػ ( 64ل مئويػػة وبمسػػبة تكػػرارات( 6لو  دجمػػة قمػػاة فػػ (61.75ل مئويػػة وبمسػػبة

 عمػػد ثقافػػة اصػػب  التزويػػرل الحقػػرة أمػػا.   عراقيػػة كػػورة فػػ ( 07.39ل مئويػػة وبمسػػبة تكػػرارات( 4لو
( 4لو   دجمػػػة قمػػػاة فػػػ ( 66.64ل مئويػػػة وبمسػػػبة تكػػػرارات(06ل عمػػػ  فحصػػػمت( الرياضػػػ  الوسػػػط
 كػػػورة فػػػ ( 03.14ل وبمسػػػبة تكػػػرارات( 3ل و  الملاعػػػب جريػػػدة فػػػ ( 06ل مئويػػػة وبمسػػػبة تكػػػرارات
  تكػػػرارات( 01ل عمػػػ  حصػػػمت(اللاعبػػػيف تزويػػػر يتحممػػػوف والمػػػدربيف الاتحػػػادل الحقػػػرة وتميهػػػا. عراقيػػػة
   الملاعػب جريػدة فػ ( 61ل مئويػة وبمسػبة تكرارات( 5لو   دجمة قماة ف ( 08.87ل مئوية وبمسبة

 فػ  والمتاب ػة التخطػيط غيػابل الحقػرة امػا   عراقيػة كورة ف (60.74ل مئوية وبمسبة تكرارات( 5ل و
 تكػػرارات( 4ل و   دجمػػة قمػػاة فػػ (05.19ل مئويػػة وبمسػػبة تكػػرار( 8ل عمػػ  فحصػػمت(ال مريػػة الحئػػات
.  عراقيػػة كػػورة فػػ ( 06ل مئويػػة وبمسػػبة تكػػرارات( 4ل و. الملاعػػب جريػػدة فػػ ( 06ل مئويػػة وبمسػػبة
 مئويػػة وبمسػػبة  تكػػرارات( 06ل عمػػ  فحصػػمت( الاجيػػاؿ  عمػػ  القضػػاء هػػو التزويػػرل لحقػػرة وبالمسػػبة

 تكػػػػرارات( 5ل و   الملاعػػػػب فػػػػ ( 64ل مئويػػػػة وبمسػػػػبة تكػػػػرارات( 6لو   دجمػػػػة قمػػػػاة فػػػػ (66.64ل
 عراقية كورة ف ( 60.74ل وبمسبة
 السابعة الأزمة4-1-7

   الأزمة هذ  تجا  الإعلاـ وسائؿ مضموف التحكيـ واثارة عم  متائر مباريات الدوري : تحميؿ
 بٌن دور ومتابعة وسائل الإعلام للأزمة السابعة  (13جدول ) 

 وسيمة الإعلام        ت 
 الفئات الفرعية 

 كورة عراقية جريدة الملاع  قناة دجمة
 2قيمة كا 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار
لجنة الحكام غير مستقمة  1

 عن اعضاء الاتحاد 
13 23.21 3 13.64 3 15.11 12.53 
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 2.47 31.11 6 27.27 6 14.29 8 اخطاء الحكام متكررة ومؤثرة  2

 5.95 11.11 2 9.19 2 11.71 6 فساد اداري في لجنة الحكام  3

سخونة المباريات تولد  4
 12.42 21.11 4 22.73 5 25.11 14 اكبر عم  الحكام  ضغطا

التحكيم واختيار الحكام  5
 يخضع لممجاملات 

15 26.79 6 27.27 5 25.11 12.16 

  %111 21 %111 22 %111 56 المجموع الكمي  

 تماولػت إذ  بػالتحكيـ واثػارة عمػ  متػائر مباريػات الػدوري   المت مػؽ( 60ل الجػدوؿ خلاؿ مف
 عمػ ( الاتحػاد اعضػاء عف مستقمة غير الحكاـ لجمةل الحقرة وحصمت الاول  الإعلاـ الأزمة وسائؿ

 فػ ( 03.64ل مئويػة وبمسػبة تكػرارات( 3لو  دجمػة قمػاة فػ (63.60ل مئويػة وبمسػبة تكرارات( 03ل
 الحكػاـ اخطػاءل الحقػرة أمػا.   عراقيػة كػورة ف ( 05ل مئوية وبمسبة تكرارات( 3لو   الملاعب جريدة
 تكػرارات( 6لو   دجمػة قمػاة فػ ( 04.69ل مئويػة وبمسبة تكرارات(8ل عم  فحصمت( ومؤثرة متكررة
 وتميها. عراقية كورة ف ( 31ل وبمسبة تكرارات( 6ل و  الملاعب جريدة ف ( 67.67ل مئوية وبمسبة
 قمػػاة فػ ( 01.70ل مئويػة وبمسػػبة  تكػرارات( 6ل عمػ  حصػػمت(الحكػاـ لجمػة فػػ  اداري فسػادل الحقػرة
 مئويػة وبمسػبة تكػرارات( 6ل و   الملاعػب جريػدة فػ ( 9.19ل مئويػة وبمسػبة تكرارات( 6لو   دجمة

 عمػ  فحصػمت(الحكػاـ عمػ  اكبػر ضػ طا تولػد المباريػات سػخومةل الحقرة اما   عراقية كورة ف (01ل
 جريدة ف ( 66.73ل مئوية وبمسبة تكرارات( 5ل و   دجمة قماة ف (65ل مئوية وبمسبة تكرار( 04ل

 واختيػػار التحكػػيـل لحقػػرة وبالمسػػبة.  عراقيػػة كػػورة فػػ ( 61ل مئويػػة وبمسػػبة تكػػرارات( 4ل و. الملاعػػب
   دجمػة قمػاة فػ (66.79ل مئويػة وبمسبة  تكرارات( 05ل عم  فحصمت( لممجاملات يخضس الحكاـ

 كػػػورة فػػػ ( 65ل وبمسػػػبة تكػػػرارات( 5ل و   الملاعػػػب فػػػ ( 67.67ل مئويػػػة وبمسػػػبة تكػػػرارات( 6لو
 عراقية. 

 الأزمة الثامنة 4-1-8 
   الأزمة: هذ  تجا  الإعلاـ وسائؿ مضموف رفس الحضر عف الملاعب ال راقية : تحميؿ 

 بٌن دور ومتابعة وسائل الإعلام للأزمة الثامنة   (11جدول ) 

 وسٌلة الإعلام        ت 
 
 
 

 الفئات الفرعٌة 

 
 قناة دجلة

 
 كورة عراقٌة جرٌدة الملاعب

 2قٌمة كا 

 
 التكرار

 
 النسبة

 النسبة التكرار النسبة التكرار

الوضع الامنً سبب فً عدم  1
 رفع الحضر

14 27.45 7 28.22 6 26.29 4.22 

تحدٌد ثلاثة محافظات لرفع  2
 الحضر عنها

12 19.61 4 16.22 4 17.39 5.67 

 4.22 21.74 5 22.22 5 21.57 11استكمال المنشآت الرٌاضٌة  3
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 وخاصة الملاعب

تقرٌر لجنة الفٌفا عن  4
 الملاعب العراقٌة كان اٌجابٌا

9 17.64 6 24.22 3 13.24 5.22 

تثقٌف الجمهور ٌساهم فً  5
 رفع الحضر عن الملاعب

7 13.73 3 12.22 5 21.74 6.22 

  %122 23 %122 25 %122 51 المجموع الكلً  

تماولػػت وسػػائؿ  إذ ( المت مػػؽ برفػػس الحضػػر عػػف الملاعػػب ال راقيػػة  66مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ ل
( 04الأزمػػة الاولػػ  وحصػػمت الحقػػرة لالوضػػس الاممػػ  سػػبب فػػ  عػػدـ رفػػس الحضػػر( عمػػ  ل الإعػػلاـ

( فػػػ  جريػػػدة 68( تكػػػرارات وبمسػػػبة مئويػػػة ل7(فػػػ  قمػػػاة دجمػػػة  ول67.45تكػػػرارات وبمسػػػبة مئويػػػة ل
( فػػػ  كػػػورة عراقيػػػة  . أمػػػا الحقػػػرة لتحديػػػد ثلاثػػػة 66.19ل ( تكػػػرارات وبمسػػػبة مئويػػػة6الملاعػػػب   ول

( فػ  قمػاة دجمػة 09.60(تكرارات وبمسبة مئويػة ل01محافظات لرفس الحضر عمها( فحصمت عم  ل
( فػػ  07.39( تكػػرارات وبمسػػبة ل4( فػػ  جريػػدة الملاعػػب  ول 06( تكػػرارات وبمسػػبة مئويػػة ل4  ول

( 00خت الرياضػػػية وخاصػػػة الملاعب(حصػػػمت عمػػػ  لكػػػورة عراقيػػػة .وتميهػػػا الحقػػػرة لاسػػػتكماؿ الممشػػػ
( فػػ  جريػػدة 61( تكػػرارات وبمسػػبة مئويػػة ل5( فػػ  قمػػاة دجمػػة   ول60.57تكػػرارات  وبمسػػبة مئويػػة ل

(فػ  كػورة عراقيػة   امػا الحقػرة لتقريػر لجمػة الحيحػا 60.74( تكرارات وبمسبة مئويػة ل5الملاعب   و ل
(فػ  قمػاة دجمػة 07.65( تكػرار وبمسػبة مئويػة ل9  لعف الملاعب ال راقية كاف ايجابيا(فحصمت عم

( تكػػػػػرارات وبمسػػػػػبة مئويػػػػػػة 3( فػػػػػ  جريػػػػػدة الملاعػػػػػب .و ل64( تكػػػػػرارات وبمسػػػػػبة مئويػػػػػة ل6  و ل
( ف  كورة عراقية . وبالمسبة لحقرة لتثقيؼ الجمهور يساهـ ف  رفس الحضر عف الملاعب( 03.14ل

( تكػرارات وبمسػبة مئويػة 3قمػاة دجمػة   ول(فػ  03.73( تكرارات  وبمسػبة مئويػة ل7فحصمت عم  ل
   ( ف  كورة عراقية.60.74( تكرارات وبمسبة ل5( ف  الملاعب   و ل06ل

 الأزمة التاسعة 4-1-9

 هذ  تجا  الإعلاـ وسائؿ مضموف تحميؿالت  قرها الاتحاد الاسيوي :  أزمة تراخيص الأمدية
   الأزمة

 ومتاب ة وسائؿ الإعلاـ لأزمة التاس ة ( بيف دور63جدوؿ ل 
 وسيمة الإعلام        ت 

 
 
 

 الفئات الفرعية 

 
 قناة دجمة

 
 كورة عراقية جريدة الملاع 

  قيمة 
 2كا 

 
 التكرار

 
 النسبة

 النسبة التكرار النسبة التكرار

اضافة نوعية  تراخيص الأندية 1
 2.82 21.83 5 24.11 6 24.44 11 لأنديتنا 

 5.36 25.11 6 21.11 5 28.89 13اندية الدوري تيتم بالتعاقد مع  2
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اللاعبين وتتناس  المنشآت 
 الرياضية  

اتحاد الكرة يتير  من مسؤولية  3
 4.32 16.67 4 12.11 3 13.33 6 تراخيص الأندية

 لا  توجد جدية من قبل الأندية 4
 2.32 16.67 4 21.11 5 17.78 8 تجاه التراخيص 

موجودة  تراخيص الأنديةلجنة  5
 1.11 21.83 5 24.11 6 15.56 7 فقط في النظام الداخمي 

  %111 24 %111 25 %111 45 المجموع الكمي 

 إذ الت  قرها الاتحػاد الاسػيوي  ( المت مؽ بيزمة تراخيص الأمدية63مف خلاؿ الجدوؿ ل
اضافة موعيػة لأمػديتما(  الأمديةالأزمة الاول  وحصمت الحقرة لتراخيص  تماولت وسائؿ الإعلاـ

( تكػػػرارات وبمسػػػبة مئويػػػة 6(فػػػ  قمػػػاة دجمػػػة  ول64.44( تكػػػرارات وبمسػػػبة مئويػػػة ل00عمػػػ  ل
( فػػػ  كػػػورة عراقيػػػة. أمػػػا 61.83( تكػػػرارات وبمسػػػبة مئويػػػة ل5( فػػػ  جريػػػدة الملاعػػػب   ول64ل

(فحصػػمت عمػػ  الحقػػرة لامديػػة الػػدوري تهػػتـ بالت اقػػد مػػس اللاعبػػيف وتتماسػػ  الممشػػخت الرياضية
( 61( تكػػرارات وبمسػػبة مئويػػػة ل5( فػػ  قمػػاة دجمػػػة   ول68.89(تكػػرارات وبمسػػبة مئويػػػة ل03ل

( ف  كورة عراقية .وتميها الحقػرة لاتحػاد الكػرة 65( تكرارات وبمسبة ل6ف  جريدة الملاعب  ول 
( 03.33( تكػػرارات  وبمسػػبة مئويػػة ل6يتهػػرب مػػف مسػػؤولية تػػراخيص الامدية(حصػػمت عمػػ  ل

( تكػػػػرارات 4( فػػػػ  جريػػػػدة الملاعػػػػب  ول06( تكػػػػرارات وبمسػػػػبة مئويػػػػة ل3مػػػػاة دجمػػػػة   ولفػػػػ  ق
تجػػا   (فػػ  كػػورة عراقيػػة   امػػا الحقػػرة للا  توجػػد جديػػة مػػف قبػػؿ الأمديػػة06.67وبمسػػبة مئويػػة ل

( تكػػرارات 5(فػػ  قمػػاة دجمػػة   ول07.78( تكػػرار وبمسػػبة مئويػػة ل8التراخيص(فحصػػمت عمػػ  ل
( فػػ  كػػورة 06.67( تكػػرارات وبمسػػبة مئويػػة ل4يػػدة الملاعػػب .و ل( فػػ  جر 61وبمسػػبة مئويػػة ل

موجػػودة فقػػػط فػػػ  المظػػػاـ الػػػداخم ( فحصػػػمت  عراقيػػة .وبالمسػػػبة لحقػػػرة للجمػػػة تػػػراخيص الأمديػػػة
( تكػػػرارات وبمسػػػبة مئويػػػة 6(فػػػ  قمػػػاة دجمػػػة   ول05.56( تكػػػرارات  وبمسػػػبة مئويػػػة ل7عمػػػ  ل

 ( ف  كورة عراقية. 61.3( تكرارات وبمسبة ل5( ف  الملاعب   و ل64ل
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 :( الرياضية من وجية نظر المدربين عرض نتائج  مقياس الازمات  4-2

  المجالات( لممقياس: من وجية نظر المدربينالرياضية  عرض نتائج الأزمات 2-1 – 4

 ( يبيف الأوساط المرجحة والوزف المئوي لمجالات المقياس 64جدوؿ ل 

 الرتبة الوزن المئوي الوسط المرجح المجالات ت

3 
 كأس تصفٌات فً المنتخب نتائج تداعٌات

 العالم
 الرابعة 78.39 4.70

 الثامنة 70.28 4.92 الوطنٌة المنتخبات مدربٌن تعٌٌن 1

 الثالثة 80.19 5.61 العالم كأس تصفٌات فً المنتخب مبارٌات 1

4 
 الأندٌة من وانسحاب المالٌة الأزمة

 الدوري
 الخامسة 79.85 5.59

5 
 مع الأزمة المفترضة الأرض اختٌار

 السعودٌة
 الثانٌة 80.22 4.81

6 
 المنتخبات فً التزوٌر المستشرٌة ظاهرة

 الوطنٌة
 الرابعة 78.39 4.70

 السابعة 77.55 6.98 الدوري مبارٌات نتائج على واثاره التحكٌم 7

 الاولى 82.85 5.8 العراقٌة الملاعب عن الحظر رفع 8

9 
 الاتحاد أقرها الأندٌة التً تراخٌص أزمة

 السادسة 78.12 6.25 الاسٌوي

 
بػيف  مف وجهػة مظػر المػدربيف  ل رض م رفة أي المجالات حصؿ عم  الترتيب الأوؿ

( 64المجالات تـ حساب الوسط المرج  والػوزف المئػوي  لكػؿ المجػالات حيػث يبػيف الجػدوؿ ل
الملاعػػب ال راقية(بالمرتبػػػة الأولػػ  بوسػػػط مػػػرج  جػػاء المجػػػاؿ الثػػامف لرفػػػس الحظػػر عػػػف إذ  :

 وفػػػػػ  المرتبػػػػػة الثاميػػػػػة كػػػػػاف المجػػػػػاؿ الخػػػػػامس لاختيػػػػػار (86.85( ووزف مئػػػػػويل5.8مقػػػػػدار ل 
( ووزف 4.80الأرض المحترضػػػػػػػػػػػػة الأزمػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػس السػػػػػػػػػػػػ ودية( بوسػػػػػػػػػػػػط مػػػػػػػػػػػػرج  مقػػػػػػػػػػػػدار  ل

( وكػػػاف الترتيػػػب الثالػػػث مػػػف مصػػػيب المجػػػاؿ الثالػػػث  لمباريػػػات الممتخػػػب فػػػ  61.66مئػػػويل
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( وكامػػت المرتبػػة الراب ػػة 81.09( ووزف مئػػوي ل5.60تصػػحيات كػػيس ال ػػالـ( بوسػػط مػػرج  ل
ظػػاهرة  لممجػػاؿ الاوؿ والمجػػاؿ السػػادس لتػػداعيات متػػائر الممتخػػب فػػ  تصػػحيات كػػيس ال ػػالـ  

( ووزف مئػوي 4.71مية (حيث كاف الوسط المرج  لػ  لالتزوير المستشرية ف  الممتخبات الوط
مػػف الػػدوري( بوسػػػط  ( أمػػا المرتبػػة الخامسػػة لمجاؿلالأزمػػة الماليػػػة وامسػػحاب الأمديػػة78.39ل

( . وكامػػػت  المرتبػػػة السادسػػػة  لمجاؿلأزمػػػة تػػػراخيص 79.85( ووزف مئػػػوي ل5.59مػػػرج  ل 
(  أمػػػػا 78.06وزف مئػػػػوي ل( و 6.65التػػػػ  أقرهػػػػا الاتحػػػػاد الاسػػػػيوي( بوسػػػػط مػػػػرج  ل الأمديػػػػة

( 6.98المرتبػػػة السػػػاب ة لمجػػػاؿلالتحكيـ واثػػػار  عمػػػ  متػػػائر مباريػػػات الػػػدوري( بوسػػػط مػػػرج  ل
( .  فيما جاء بالمرتبة الأخيػرة المجػاؿ الثػام  لت يػيف مػدربيف الممتخبػات 77.55ووزف مئوي ل

 (.  71.68( ووزف مئوي ل4.96الوطمية(بوسط مرج  ل
ال راقيػػة( حصػػؿ عمػػ  المرتبػػة الاولػػ  لاف مػػف خلالػػ   اف لرفػػس الحضػػر عػػف الملاعػػب

يػػتـ رفػػس المظموميػػػة التػػ  تمػػارس بحػػػؽ ال ػػراؽ ب ػػػدـ ل ػػب مباريػػات الممتخبػػػات الوطميػػة عمػػػ  
الاراضػػػػ  ال راقيػػػػة   فيمػػػػا حصػػػػمت لاختيػػػػار الأرض المحترضػػػػة الأزمػػػػة مػػػػس السػػػػ ودية( عمػػػػ  

ضػػة ول ػػب المبػػاراتيف كامػػت المرتبػػة الثاميػػة لاف قػػرر محكمػػة الكػػيس بخصػػوص الأرض المحتر 
القرارات مجححة بحؽ الممتخب ال راق  لاف لػـ تكػف همػاؾ عدالػة بم ػب المبػاراتيف حيػث ل بػت 
المبػػػػاراة الاولػػػػ  لالػػػػذهاب ( بػػػػارض محايػػػػدة والثاميػػػػةلالاياب( عمػػػػ  الاراضػػػػ  السػػػػ ودية  امػػػػا 

لاف المتػائر   لمباريات الممتخب ف  تصػحيات كػيس ال ػالـ( فيمهػا حصػمت عمػ  المرتبػة الثالثػة
الت  حققت سمبية ولـ تكف بمستوى الطموح لمشارع الرياضػ  خاصػ  واف الممتخػب ال راقػ  لػـ 

  فيمػا حصػمت لتػداعيات متػائر  0986يصؿ سواء  مر  واحد  ال  كيس ال الـ فػ  المكسػيؾ 
ظاهرة التزوير المستشرية فػ  الممتخبػات الوطميػة ( عمػ   الممتخب ف  تصحيات كيس ال الـ  

لمرتبػػة الراب ػػة لاف التػػداعيات حػػوؿ المتػػائر كامػػت تخػػص اف الكػػادر التػػدريب  غيػػر مؤهػػؿ اف ا
يقود الممتخب وتصػريحات  غيػر واضػحة وعػدـ الثبػات عمػ  تشػكيمة م يمػة فػ  المباريػات التػ  
خاضػػها الممتخػػب وعػػدـ وجػػود بمػػاء مسػػتقبم  فػػ  الممتخػػب والمتػػائر غيػػر مرضػػي  تمامػػا   امػػا 

ر شػػػائ ة الامتشػػػار فػػػ  الوسػػػط الرياضػػػ  وامهػػػا قضػػػت عمػػػ  الاجيػػػاؿ فػػػ  التزويػػػر فمهػػػا ظػػػاه
الممتخبات وقتمت الموهبة ف  الحئػات ال مريػة والتزويػر صػمس مػدربيف تبحػث عػف الامجػاز فقػط 
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لا تبحػػث عػػف تكػػويف ممتخبػػات لممسػػتقبؿ لاف الاعػػب يصػػؿ الػػ  الممتخبػػات الوطميػػة فػػ  عمػػر 
مػػػف  لالأزمػػػة الماليػػػة وامسػػػحاب الأمديػػػةحصػػػمت  فيمػػػا متقػػػدـ لا يسػػػتطيس تقػػػديـ مسػػػتوى جيػػػد  

ال راقيػة حػدث متيجػة  الدوري( عم  المرتبة الخامسة لاف الأزمة الماليػة التػ  مػرت فػ  الأمديػة
الاوضاع الاقتصادية لالتقشؼ ( الت  يمر بها ال راؽ وعدـ وجػود دعػـ لأمديػة التػ  لا تػرتبط 

التحكير فػ  الامسػحاب مػف الػدوري  امػا ل بػ بمؤسسات حكومية  وهذ  الاحػداث دف ػت بالأمديػة
جػػػاءت فػػػ  المرتبػػػة السادسػػػة حيػػػث اف  التػػػ  أقرهػػػا الاتحػػػاد الاسػػػيوي( أزمػػػة تػػػراخيص الأمديػػػة

التػػراخيص اضػػافة لأمديػػة الػػدوري فػػ  حػػاؿ تطبيقهػػا لاف شػػروط اف يكػػوف لممػػادي بميػػة تحتيػػة 
لؾ يسػتطيس المػادي الػذي لممادي المشترؾ ف  الدوري وهذا الامر مطابؽ لمشروط الاسػيوية وبػذ

يحصػػؿ عمػػػ  الػػػدوري الم ػػػب فػػػ  دوري ابطػػػاؿ اسػػػيا اضػػػافة الػػػ  المػػػادي الثػػػام  يم ػػػب ضػػػمف 
لالتحكػػيـ واثػػار  عمػػ  متػػائر مباريػػات الػػدوري( عمػػ   فيمػػا حصػػمت الممحػػؽ اي مصػػؼ مق ػػد  

المرتبػػة السػػاب ة حيػػث اف التحكػػيـ اخػػذ يػػؤثر عمػػ  متػػائر المباريػػات وخاصػػة الجماهيريػػة حيػػث 
سػػخومة المباريػػات والضػػ ط الجمػػاهيري يػػؤثر عمػػ  قػػرارات  الحكػػاـ اثمػػاء ادارة المبػػاراة واف  اف

الاخطاء تكوف مؤثرة وقاتمة   بالإضافة ال  وجود مجاملات ف  اختيار الحكاـ لممباريػات مػف 
قبػػػؿ لجمػػػة الحكػػػاـ لمحريػػػؽ المقػػػرب مػػػف المجمػػػة   فيمػػػا جػػػاء بالمرتبػػػة الأخيػػػرة لت يػػػيف مػػػدربيف 

ات الوطميػػػػة( حيػػػػث اف ت يػػػػيف مػػػػدرب  الممتخبػػػػات الوطميػػػػة لا تخضػػػػس لأسػػػػس الحميػػػػة الممتخبػػػػ
 وخارج  عف الممطؽ اي بم م  يتـ اختيار المدرب الاقؿ مواجهة اعلاميا لأعضاء الاتحاد.

( 7( المت مػػؽ لرفػػس الحضػػر(  يتضػػ  اف هػػذا المجػػاؿ يضػػـ ل65مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ ل 
حيػػث حصػػمت الحقػػػرة  ( .86.85( ووزف مئػػويل5.8فقػػرة بمػػ  متوسػػط الاوسػػاط المرجحػػػة لهػػال

لتشكيؿ لجاف مختصة ل رض م الجة الم وقات الت  تهـ عممية رفس الحضػر(عم  الترتيػب ل 
(. وامػػا فقػػرة لاقمػػاع الحيحػػا حػػوؿ دور رفػػس 84.67( و  بػػوزف مئػػوي ل4.63( بوسػػط مػػرج  ل 5

( و  بػػػوزف 4.33( بوسػػػط مػػػرج  ل3الحضػػػر بسػػػم ت  ال ػػػراؽ حػػػوؿ ال الـ(جػػػاءت بالترتيػػػب ل
  (. وتميهػػػا الحقػػػرة لال مػػػؿ عمػػػ  تثقيػػػؼ الجمهػػػور والضػػػ ط عمػػػ  ادارات الأمديػػػة87.67مئػػػوي ل

( بوسػط مػرج  6المرئػ ( وحصػمت عمػ  الترتيػب ل لتثقيؼ جماهيرهـ ومقؿ ذألؾ عبػر الإعػلاـ



www.manaraa.com

(. و امػا بالمسػبة لحقػرة ليجػب اسػتكماؿ الممشػاة الرياضػية وخاصػة 91( و  بوزف مئػوي ل4.5ل
( . امػا الحقػرة ليجػب 87( و  بػوزف مئػوي ل4.35( بوسػط مػرج  ل4لاعب( اتت بالترتيب لالم

( و  بػوزف 3.6( بوسػط مػرج  ل6اف تكوف ب داد حاضرة عف رفس الحضر( جاءت بالترتيب ل
( 7(. وحصػػمت فقػػرة لاسػػتثماء ب ػػض المحافظػػات مػػف رفػػس الحضػػر(عم  الترتيػػب ل76مئػػوي ل

(. و بالمسػػبة لحقػػرة لالوضػػس الاممػػ  سػػبب عػػدـ رفػػس 68( و  بػػوزف مئػػوي ل384بوسػػط مػػرج  ل
اف رفػػػس ( . 91.67( و  بػػػوزف مئػػػوي ل4.53( بوسػػػط مػػػرج  ل0الحضػػػر( جػػػاءت بالترتيػػػب ل 

الحضػػر عػػف الملاعػػب ال راقيػػة يتطمػػب عمػػؿ مشػػترؾ مػػف جميػػس القػػائميف عمػػ  الرياضػػة مػػف اجػػؿ 
ممػػ  واف رفػػس الحظػػر عػػف تػػذليؿ الم وقػػات خاصػػ  واف ال ػػراؽ يمػػر بحتػػرة صػػ بة بسػػب الوضػػس الا

الملاعب ال راقيػة يتطمػب عمػلا يبػدأ أولا مػف الػداخؿ فالملاعػب المظاميػة والتمظػيـ الجيػد لممسػابقات 
الوطميػػة وكحػػاءة ممظومػػة الاتحػػاد لهػػا الأولويػػة فػػ  خطػػة ال مػػؿ مػػف اجػػؿ رفػػس الحظػػر. اف فاعميػػة 

ول  برفػػس الحظػػر لاسػػيما فػػ  مػػا ال لاقػػات الخارجيػػة لهػػا أهميػػة فػػ  إقمػػاع الاتحػػاديف الآسػػيوي والػػد
يت مؽ بمقؿ صورة ايجابية عف الحالة الأمميػة فػ  ال ػراؽ وغيرهػا مػف الامػور واف مهمػة رفػس الحظػر 

فحسػػب بػػؿ عمػػ   مؤسسػػة رياضػػيةالرياضػػ  المحػػروض عمػػ  ال ػػراؽ ممػػذ سػػموات لا تقتصػػر عمػػ  
جميػػس قطاعػػات الرياضػػة الرسػػمية وغيػػر الرسػػمية وممظمػػات المجتمػػس المػػدم  الػػ  جامػػب الجمػػاهير 

اف رفػس الحظػر الرياضػ  الكامػؿ ولػيس ويػرى الباحػث  (77ل والصػحافة الرياضػية. الرياضية والإعلاـ
تمثمػػة بػػػوزارة الجزئػػ  عػػف الملاعػػػب ال راقيػػة سػػيكوف عػػػاملا مهمػػا فػػػ  الػػدفس بالحكومػػة ال راقيػػػة والم

الشػػباب والرياضػػة الػػ  الاهتمػػاـ بػػالبم  التحتيػػة وكيحيػػة بمػػاء ملاعػػب رياضػػية تتطػػابؽ وتمػػاغـ مػػس 
المواصػػحات ال الميػػة لاف حضػػور ممتخبػػات عالميػػة كبيػػرة وامديػػة اجمبيػػة ذات قاعػػدة جماهيريػػة يػػدفس 

 .ياضية الحديثةبالدولة والحكومة ال  الاهتماـ الكبير والاستثمائ  بالملاعب والقاعات الر 

( المت مػؽ لاختيػار الأرض المحترضػة الأزمػة مػس السػ ودية(  يتضػ  66مف خلاؿ الجدوؿ ل
(. 81.66( ووزف مئػػوي ل4.80( فقػػرة بمػػ  متوسػػط الاوسػػاط المرجحػػة لهػػال7اف هػػذا المجػػاؿ يضػػـ ل

سػط ( بو 3حصمت الحقػرة لعػدـ تشػكيؿ لجمػة مختصػة لمتاب ػة ال مميػة بكػؿ اجزائهػا(عم  الترتيػبل إذ
(. وامػػا فقػػرة لالاتحػػاد ال راقػػ  يكمػػؼ محػػام  عراقػػ  وال مميػػة 81.67(وبػػوزف مئػػوي ل4.13مػػرج  ل
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(. وتميهػػػا 85( و  بػػػوزف مئػػػوي ل4.65( بوسػػػط مػػػرج  ل0اشػػػب  بيسػػػقاط الحرض(جػػػاءت بالترتيػػػب ل
( 6الحقػرة لعػػدـ الاحترافيػػة مػػف قبػػؿ الاتحػػاد ال راقػ  بالت امػػؿ مػػس القضػػية( وحصػػمت عمػػ  الترتيػػب ل

(. وامػػػا بالمسػػػبة لحقػػػرة لممظومػػػة الاتحػػػاد ضػػػ يحة ولا 86.33( وبػػػوزف مئػػػوي ل4.07سػػػط مػػػرج  لبو 
( . امػػا الحقػػرة 81.33( وبػػوزف مئػػوي ل4.17( بوسػػط مػػرج  ل4تمتمػػؾ الامكامػػات( اتػػت بالترتيػػب ل

( 3لالاتحػػاد ال راقػػ  فػػ  هػػذ  القضػػية  لػػـ يكػػف حػػريص عمػػ  الرياضػػة ال راقيػػة( جػػاءت بالترتيػػب ل
(. وحصمت فقرة لقمػة الامكامػات الماديػة التػ  اثػرت 81.67( و  بوزف مئوي ل4.13ل بوسط مرج 

الاتحػػاد  اف(.  76.33( وبػػوزف مئػػوي ل3.67( بوسػط مػػرج  ل5عمػ  متاب ػػة الممػػؼ(عم  الترتيػػب ل
ال راقػػ  قػػدـ كتػػاب يطالػػب فيػػ   باختيػػار ارض بديمػػة عػػف ايػػراف لأجػػراء مباريػػات الػػدور المهػػائ  لتصػػحيات 

لـ.  الا مطالبػػة الاتحػػاد الاسػػيوي لكػػرة القػػدـ فػ  اعػػادة حسػػابات  حػػوؿ اصػػؿ كتابػػ  الػػذي ورد ممػػ  كػيس ال ػػا
السػػػ ودية وعػػػدـ امكاميػػػة ممتخػػػبهـ مػػػف ملاقػػػاة ممتخػػػب ال ػػػراؽ فػػػ  ايػػػراف الأرض البديمػػػة  ةبخصػػػوص مبػػػارا

سػد لحهػـ غيػر المحترضة لممتخبما الوطم  وضرورة الػرد لت ييػر مكػاف الم ػب الػ  دولػة اخػرى وهػ  حالػة تج
بحكػـ    الاتحادحرض عمبمكتمؿ وت اط  غير مدروس مس الممؼ برمت    واف اختيار ايراف كيرض بديمة 

اولا ولمصػػػ وبة تواجػػػد الجمػػػاهير ال راقيػػػة فػػػ  بػػػاق  الػػػدوؿ البديمػػػة فػػػ   بملاعػػػالالحظػػػر المحػػػروض عمػػػ  
الممتخػػب او دافػػس وقػػد خػػاض الممطقػػة ثاميػػا واف اختيػػار ملاعػػب ايػػراف لػػـ يكػػف محسػػوبا تحػػت ايػػة ذري ػػة 

تصحيات المرحمة الاول  دوف ايػة مشػكمة تػذكر اف ايػراف باعتبارهػا دولػة اسػيوية كبيػرة تتمتػس بمزايػا  ال راق 
جيػػدة فيمػػا يخػػص الممشػػاة الرياضػػية وتضػػيؼ عمػػ  ارضػػها وبػػيف جماهيرهػػا فػػرؽ مجموعتهػػا وممهػػا البمػػداف 

تبارهػا غيػر مماسػبة لتضػييؼ المقػاء الػذي يجمػس ال ػراؽ ال ربية بصورة طبي ية لا يمكف تحػت ايػة ذري ػة اع
والسػػػ ودية ولػػػيس همػػػاؾ مػػػا يممػػػس زحػػػؼ الجمػػػاهير السػػػ ودية الػػػ  ايػػػراف والتواجػػػد فػػػ  المم ػػػب المخصػػػص 
لممبػػاراة  والاتحػػاد يػػرج  اف تكػػوف ماليزيػػا هػػ  الأرض المحترضػػة لخػػوض مباراتػػ  أمػػاـ مظيػػر  السػػ ودي أف 

 ػػد امشػػ اؿ الأردف بإقامػػة بطػػولات رسػػمية وعػػدـ ملائمػػة الملاعػػب الخميجيػػة اختيػػار ماليزيػػا يػػيت  مماسػػبا ب
 .(78ل لوجود ممتخبيف خميجييف ف  المجموعة

( المت مؽ لمباريات الممتخب ف  تصحيات كيس ال الـ (  يتض  اف هذا 67مف خلاؿ الجدوؿ ل 
   إذ(81.09ل( ووزف مئوي  5.60( فقرة بم  متوسط الاوساط المرجحة لهال7المجاؿ يضـ ل

حصمت الحقرة لتحضيرات الممتخب غير جيدة وتصريحات الكادر التدريب  غير واضحة(عم  
(. واما فقرة لعدـ محاسبة الكادر التدريب  83( و  بوزف مئوي ل4.05( بوسط مرج  ل6الترتيب ل
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( و  3.8( بوسط مرج  ل7عم  تصريحاتهـ حوؿ تحضيرات الممتخب ال راق (جاءت بالترتيب ل
(. وتميها الحقرة للا يوجد ممهر واض  لمكادر التدريب  قبؿ البطولات الرسمية( 76زف مئوي لبو 

(. و اما بالمسبة لحقرة 78.33( و  بوزف مئوي ل3.907( بوسط مرج  ل5وحصمت عم  الترتيب ل
 ( بوسط4لالقراءة الحمية لإمكاميات اللاعبيف مف قبؿ الكادر التدريب  غير جيدة( اتت بالترتيب ل

( . اما الحقرة لالشارع الرياض  قمؽ مف مستوى الممتخب والكادر 81( و  بوزف مئوي ل4مرج  ل
( و  4.13( بوسط مرج  ل3التدريب  والاتحاد يتلاعبوف بمشاعر الجماهير( جاءت بالترتيب ل

(. وحصمت فقرة للا توجد مبررات لتيخر اعداد الممتخب الوطم (عم  الترتيب 81.67بوزف مئوي ل
(. وحصمت فقرة لالاتحاد والمدرب لديهـ حجة 85.33( و  بوزف مئوي ل4.67بوسط مرج  ل (0ل

( و  بوزف مئوي 3.9( بوسط مرج  ل6(عم  الترتيب ل0986بص ود ال راؽ مرة واحدة سمة 
اف مباريات الممتخب ف  تصحيات كيس ال الـ لـ يدخمها الممتخب ال راق  مف اجؿ تحقيؽ متائر  (.78ل

هؿ لأم  لـ يكف هماؾ  اعداد جيد لمممتخب وعدـ وضس برمامر تدريب   لمدخوؿ ف  م سكرات جيدة والتي
ل ة الدعـ الم موي وشحذ  تدريبية مف قبؿ الاتحاد والمدرب عكس الدور الذي قامت ب  وسائؿ الإعلاـ

غالباً ما كامت الهمـ والتذكير بالأمجاد الكروية عبر الحديث عف البطولات السابقة وعف كحة المتائر الت  
تميؿ لصال  ممتخبما فيما يخص دوؿ الممطقة ودوؿ اسيا عموماً الا امها سرعاف ما كامت ت ود ب د امتهاء 
مهمة الممتخب وخروج  مف التصحيات ال  الاست ماء عف هذ  الم ة والتوج  محو تحديد اسباب الخسارة 

وه  مطالب  البت بها وسائؿ الإعلاـوتحميؿ اتحاد الكرة ما حصؿ  كوم  لـ يحقؽ المطالب الت  ط
الوسط الكروي  كومها محصمة لآراء الكوادر التدريبية والخبراء واللاعبيف والمهتميف وه  اراء كامت اقرب 

غالباً ما تحمؿ اتحاد الكرة مسؤولية الخروج مف التصحيات  ال  واقس الحاؿ   حيث كامت وسائؿ الإعلاـ
ثباتػ  فيما يخص تجميس اللاعبيف واقامة الم سكرات التدريبية واجراء  جراء ض ؼ البرمامر التيهيم  وعدـ

  .(79لالمقاءات الاست دادية
 

يتض    (( المت مؽلبتداعيات متائر الممتخب ف  تصحيات كيس ال الـ68مف خلاؿ الجدوؿ ل
( ووزف مئوي  4.71( فقرة بم  متوسط الاوساط المرجحة لهال7اف هذا المجاؿ يضـ ل

حصمت الحقرة لهماؾ ض ط كبير عم  اعضاء الاتحاد عم  اقالة مدرب  إذ (.78.39ل
(. واما فقرة 80( و  بوزف مئوي ل4.15( بوسط مرج  ل 3الممتخب(عم  الترتيب ل 

لتوجهات اعضاء الاتحاد مختمحة حوؿ الابقاء وعدـ الابقاء عم  المدرب(جاءت بالترتيب 
ميها الحقرة لهماؾ لاعبيف يستحقوف تمثيؿ (. وت76( و  بوزف مئوي ل3.6( بوسط مرج  ل5ل
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( بوسط 6الممتخب تـ استب ادهـ مف قبؿ المدرب مدرب الممتخب( وحصمت عم  الترتيب ل
(. و اما بالمسبة لحقرة لالاتحاد لا يجد المبررات لمخسائر 68( و  بوزف مئوي ل3.4مرج  ل

( . 79و  بوزف مئوي ل( 3.95( بوسط مرج  ل4الت  يت رض لها الممتخب( اتت بالترتيب ل
اما الحقرة لليس هماؾ عممية بماء مستقبم  ف  عمؿ المدرب ف  الممتخب( جاءت بالترتيب 

(. وحصمت فقرة لالممتخب ال راق  91.67( و  بوزف مئوي ل4.53( بوسط مرج  ل0ل
( و  بوزف مئوي 4.0( بوسط مرج  ل6بحاجة ال  مدرب عم  مستوى عال (عم  الترتيب ل

تداعيات متائر الممتخب ف  تصحيات كيس ال الـ والاعتراض عم  المدرب  اف  (. 86ل
متيجة المتائر السمبية وعدـ ضهور الممتخب بمستوى مشرؼ لمكرة ال راقية ف  التصحيات 
حيث ت رض الممتخب ال  ض ط الشارع الرياض  خاص  واف ال راؽ لـ يتيهؿ سوى مر  

  تصحيات كيس ال الـ مثمرة ليتيهؿ لأوؿ مرة واحد حيث  جاءت مشاركة الممتخب ال راق  ف
ليكوف بذلؾ اوؿ   0986ف  تاريخ  ال  مهائيات كيس ال الـ الت  اقيمت ف  المكسيؾ عاـ 

ممتخب يم ب جميس مباريات  خارج ارض  ويتيهؿ ال  المهائيات ب د اف ممس الاتحاد الدول  
ية   لقد كامت فرصة تواجد الكرة اقامة المباريات ف  ب داد جراء الحرب ال راقية الايرام

ممتخباً عالمياً حمـ راود كؿ ال راقييف   عم  مر السميف   كما ام   64ال راقية مس ابرز 
اضح  تاريخ ميلاد جديد لكرة القدـ ف  ال راؽ ب د اف احتحمت الجماهير الكروية ال راقية 

خير تقييـ لمستوى الكرة  ـفترات طويمة فرحاً بهذا الامتصار الكروي  وعدت  وسائؿ الإعلا
  .(81لال راقية الذي تطور كثيراً قياساً بالحترات السابقة 

 

( المت مؽ بمجاؿ لظاهرة التزوير المستشرية ف  الممتخبات 69مف خلاؿ الجدوؿ ل 
( 4.71( فقرة بم  متوسط الاوساط المرجحة لها ل6الوطمية  (  يتض  اف هذا المجاؿ يضـ ل

( 0حيث حصمت الحقرة لالتزوير يقتؿ الموهبة( عم  الترتيب ل  ( .78.39وبوزف مئويل
(. أما الحقرة لالتزوير اصب  ثقافة عمد الوسط 89.67( وبوزف مئوي ل4.48بوسط مرج  ل

(. وتميها الحقرة 86.67( وبوزف مئوي ل4.03( بوسط مرج  ل3الرياض ( عم  الترتيب ل 
( بوسط 4ر اللاعبيف  ( جاءت بالترتيب للالاتحاد والمدربوف هـ مف يتحمموف مسؤولية تزوي

(. اما الحقرة لغياب التخطيط والمتاب ة ف  الحئات 75( و بوزف مئوي ل3.75مرج  ل
(. وبالمسبة لحقرة 85( وبوزف مئوي ل4.65( بوسط مرج  ل6ال مرية( حصمت عم  الترتيب ل
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( وبوزف 3.6ل( بوسط مرج   5لالهيئات الادارية تجبر اللاعبيف عم  التزوير( جاءت ل
(  6(. اما بالمسبة لحقرة لالتزوير صمس اشبا  المدربيف( حصمت عم  الترتيب ل 76مئوي ل

اف التزوير اصب  ل ة محهومة عمد الشارع الرياض   (.66( و  بوزف مئويل3.3بوسط مرج  ل
ممة حيث مدربيف الممتخبات لا يحققوف الامجاز بدوف التزوير و بدأت ممذ فترة ليست بالقصيرة ح

ملاعب وتسببت ف  القضاء اللمحاربة ظاهرة  التزوير الت  استححمت ف   ف  ب ض وسائؿ الإعلاـ
عم  أجياؿ مف اللاعبيف الموهوبيف  وب ض المظر عف الدوافس الت  كامت وراء حممة مكافحة 
التزوير أو توقيتها  وب يدا عف المتاجرة بحب الوطف والمصمحة ال امة وغيرها  مف الم ام  

السامية  الت  اصبحت سم ة يتداوؿ بها الكثيروف لإخحاء اهدافهـ  الحقيقية   كما أف هذ  الحممة 
سيستخدمها ب ض المدربيف  ك ذر إذا عجزوا عف تحقيؽ متائر جيدة مس ممتخبات الحئات 

محاربة التزوير أمر مهـ لم اية لا يختمؼ عمي  اثماف لكف الحرؽ كبير  يرى الباحث. و (80لال مرية
بيف إطلاؽ الش ارات وتطبيقها عم  ارض الواقس  فمف يريد ف ؿ ذلؾ عمي  اولا  حرماف كؿ 

اللاعبيف المزوريف مف مزاولة كرة القدـ مهائيا   لأم  لا يجب  مكافاة المخط  عم  خطئ    بؿ 
 يجب م اقبت  وبالتال  سيكوف القضاء عم  التزوير بصور  مهائية. 

مف الدوري (   ؽ لالأزمة المالية وامسحاب الأمدية( المت م31مف خلاؿ الجدوؿ ل
(  5.59( فقرة بم  متوسط الاوساط المرجحة لهال7يتض  اف هذا المجاؿ يضـ ل

حيث حصمت الحقرة لالجوائز المالية لممركز الذي يحصؿ  (.79.85ووزف مئوي ل
( و  بوزف مئوي 3.47( بوسط مرج  ل 6عمي  المادي غير مححزة(عم  الترتيب ل 

(. واما فقرة لعدـ وجود ضمامات مصرفية لممادي المشترؾ بالدوري 69.33ل
(. وتميها 68.33( و  بوزف مئوي ل3.47( بوسط مرج  ل7الممتاز(جاءت بالترتيب ل

الحقرة لضرورة ايجاد مساعدات مالية لأمدية الاض ؼ ماليا مف قبؿ الاتحاد( 
(. و اما 77.67ئوي ل( و  بوزف م3.83( بوسط مرج  ل5وحصمت عم  الترتيب ل

( بوسط مرج  3بالمسبة لحقرة لعدـ الاهتماـ بالدوري مف قبؿ الاتحاد( اتت بالترتيب ل
( . اما الحقرة لعدـ وجود الية ثابتة لسير الدوري 85.67( و  بوزف مئوي ل4.68ل

(. وحصمت 91( و  بوزف مئوي ل4.5( بوسط مرج  ل0الممتاز( جاءت بالترتيب ل
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المشتركة لطوؿ  يلات والدوري طويؿ المدى مما يكمؼ الأمديةفقرة لكثرة التيج
(. وحصمت 88.33( و  بوزف مئوي ل4.47( بوسط مرج  ل6المدة(عم  الترتيب ل

( بوسط 4الممسحبة(عم  الترتيب ل فقرة لالقرارات غير صارمة بخصوص الأمدية
مف  يةاف الأزمة المالية وامسحاب الأمد (.79.67( و  بوزف مئوي ل3.93مرج  ل

الدوري حدثة متيجة عدة اسباب ممها الاوضاع الاقتصادية الت  يمر بها ال راؽ وممها 
المشاركة ف  دوري الكرة  ما يت مؽ بالأمور التمظيمية لمدوري و يزداد صراع الأمدية

الممتاز مس الأزمة المالية وييخذ طريقاً قد تبدو مهايت  م مقة  فهمالؾ مف رفس الراية 
يؿ  واخريف يروموف السير عم  مهج  ممهـ الكرخ الذي تقدـ بطمب البيضاء كيرب

رسم  ال  اتحاد الكرة مف اجؿ اعحائ  مف اكماؿ المهمة شريطة اف يحتحظ بمق د بيف 
الكبار ف  الموسـ الجديد    فاف الأزمة المالية تضرب الأمدية  بيمها لـ يرتبط 

أكد  أف الموائ   حاد ال راق الات  بمؤسسة او جهة داعمة  لذلؾ ي ام  الامريف 
تهاوف ف  هذا الأمر ولأف آراء أغمب  ولا يوجدالممسحبة   ستطبؽ بضد الأمدية

الممسحبة والت  تمص عم   اعضاء الاتحاد تذهب لتطبيؽ لوائ  الاتحاد بحؽ الأمدية
مميوف ديمار  65هبوط المادي الممسحب درجة ادم  بالإضافة ال  غرامة مالية تبم  

وٌرى الباحث ان الازمة .(86لو الاتحاد ال راق  عازـ عم  الالتزاـ بالموائ عراق   

المالٌة الكبٌرة التً تضرب مفاصل البلد بصورة عامة قد اثرت بصورة واخرى 

( المت مؽ 30خلاؿ الجدوؿ ل منعلى الرٌاضة والاندٌة الرٌاضٌة لأسباب معروفة.  
( فقرة بم  متوسط الاوساط المرجحة 8للتراخيص الأمدية (  يتض  اف هذا المجاؿ يضـ 

(. حيث حصمت الحقرة لالاتحاد ال راق  يتهرب مف مسؤولية  78.06( ووزف مئوي ل6.65لهال
(. واما فقرة للجمة 83.33( و  بوزف مئوي ل4.06( بوسط مرج  ل0التراخيص(عم  الترتيب ل

( و 3.67بوسط مرج  ل (7موجودة فقط ف  المظاـ الداخم (جاءت بالترتيب ل تراخيص الأمدية
(. وتميها الحقرة لالاتحاد يتحمؿ المسؤولية ف  عدـ دراسة هذا الامر وتبمي  73.33بوزف مئوي ل

( و  بوزف مئوي 3.33( بوسط مرج  ل8وايجاد الحموؿ( وحصمت عم  الترتيب ل الأمدية
ية( اتت (. و اما بالمسبة لحقرة للجمة فحص الملاعب تقصر ف  عممها وتجامؿ الامد67.67ل
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تتحاجي بالتراخيص  ( . اما الحقرة لالأمدية81( و  بوزف مئوي ل4( بوسط مرج  ل 3بالترتيب ل 
( و  بوزف مئوي 3.93( بوسط مرج  ل6والوقت غير كاف  لتدارؾ الامر( جاءت بالترتيب ل

( 4(. وحصمت فقرة للـ تكف هماؾ جدية مف قبؿ الأمدية تجا  التراخيص(عم  الترتيب ل78.67ل
(. و بالمسبة لحقرة لتشكيؿ لجاف متاب ة ميدامية لممؼ 81( و  بوزف مئوي ل4وسط مرج  لب

( .وحصمت فقرة 79.33( و بوزف مئوي ل3.97( بوسط مرج  ل5التراخيص( جاءت بالترتيب ل
( بوسط مرج  6تهتـ بالت اقد مس اللاعبيف وتتماس  متطمبات التراخيص(عم  الترتيب ل لالأمدية

ال راقية لمموسـ  الاتحاد الاسيوي يطالب بتراخيص الأمديةاف (. 86.66مئوي ل ( و بوزف4.03ل
  والاتحاد الاسيوي فاج  الجميس بما فيهـ ”دوري هواة” سيٌ دالقادـ  ومف لا يطبؽ الموائ   فيم  

دوؿ غرب اسيا  بالمظاـ الجديد و الم تمد لتطبيؽ لوائ  الاحتراؼ عبر ممح  تراخيص لأمدية 
الي   ب دما عم ـ كتباً رسمية لجميس الاتحاد الاسيوية يطمب في  م ايير خاصة لأمدية  الممتمية

كؿ مادي يجب اف يممؾ “المشاركة بالدوريات المحمية والقارية  ومف ضمف هذ  القواميف ه  
مم ب تتوفر في  السلامة والصحة وممظومة حريؽ وابواب خاصة لدخوؿ وخروج اللاعبيف تختمؼ 

لجماهير وغرؼ فحص الممشطات ومركز اعلام  خاص  فضلا عم  مشاركة اثم  عف ابواب ا
عشر فريؽ بالمسابقة المحمية  واف يكوف دخوؿ الجماهير بتذاكر مدفوعة الثمف  تخصيص 

لوكس(عم  اف تقاـ جميس المباريات مساءً  بالإضافة ال  ذلؾ  0611اضاءة لكؿ مم ب بقدرة ل
  عم  اف يكوف كؿ مادي Aؽ حاصلًا عم  الشهادة التدريبية فمف الضروري اف يكوف مدرب الحري

لدي  فئة لمشباب ولمماشئيف يشاركوف ف  دوري ممظـ عم  اف يكوف مدرب  تمؾ الحئات حاصميف 
  وتحويؿ امدية المؤسسات والوزارات ال  شركات رسمية عاممة  عم  ”C“عم  شهادة تدريبية فئة 

دٍ واحد فقط لا غير  واف لا يكوف المادي بذمت  ديوف لأي اف تدعـ تمؾ المؤسسات والوزارات ما
( الإلكتروم  عم  جميس CLASجهة  فيما بدأت إدارة التراخيص الأسيوية بتطبيؽ مظاـ ل

دارة التراخيص فرصة التيكد ومراج ة  الاتحادات الوطمية مما يمم  إدارة التراخيص الأسيوية وا 
المقدمة عم  طمب الحصوؿ عم  الرخصة قبؿ  مديةكافة الخطوات والمستمدات المقدمة مف الأ

  .(83لمم  الرخصة 

( المت مؽ لالتحكيـ واثار  عم  متائر الدوري  (  يتض  اف هذا 36مف خلاؿ الجدوؿ ل
(. حيث 77.55( ووزف مئوي ل6.98( فقرة بم  متوسط الاوساط المرجحة لهال7المجاؿ يضـ ل

                                                           
81

 .19/3/1037( كورة عراقٌة:  (



www.manaraa.com

( بوسط مرج  7حصمت الحقرة للجمة التحكيـ غير مستقمة عف اعضاء الاتحاد(عم  الترتيب ل 
( 8(. واما فقرة لفساد اداري ف  لجمة الحكاـ(جاءت بالترتيب ل73.33( وبوزف مئوي ل3.67ل

مهـ جدا  (. وتميها الحقرة لارضاء رؤساء الأمدية69.33( و  بوزف مئوي ل3.47بوسط مرج  ل
(. واما بالمسبة 74( وبوزف مئوي ل3.7( بوسط مرج  ل6ـ( وحصمت عم  الترتيب للمجمة الحكا

( و  بوزف 3.97( بوسط مرج  ل4لحقرة لالمجاملات موجودة ف  اختيار الحكاـ( اتت بالترتيب ل
( . اما الحقرة لالحكاـ سبب أعماؿ الش ب ف  الملاعب لض ؼ مستوى ب ضهـ( 79.33مئوي ل

(. وحصمت فقرة لاخطاء 74.33( وبوزف مئوي ل3.70مرج  ل ( بوسط5جاءت بالترتيب ل
(.وحصمت فقرة 87( وبوزف مئوي ل4.35( بوسط مرج  ل0الحكاـ متكررة ومؤثرة(عم  الترتيب ل
(. وحصمت 86.33( و بوزف مئوي ل4.37( بوسط مرج  ل6لاخطاء الحكاـ قاتمة(عم  الترتيب ل

( و  بوزف 3.43( بوسط مرج  ل9م  الترتيب لفقرة لالمشرفوف غير مهتميف ف  تقديـ التقرير(ع
( بوسط 3(. وحصمت فقرة لامدية تهدد ف  الامسحاب متيجة التحكيـ(عم  الترتيب ل68.67مئوي ل
الحكاـ جزء مهـ وعمصر اساس  ف  صمس القرار  (.85.67( و  بوزف مئوي ل4.68مرج  ل

ذ  الاخطاء جزء مف الم بة لذلؾ مرى الض وطات بشكؿ هائؿ تجا  الحكاـ لكف هماؾ اخطاء وه
ومت تها   واخطاء الحكاـ تحدث ف  اكبر المحافؿ الدولية ويرتكبها اشهر الحكاـ لكف بمسبة 

(   ويرى الباحث اف 84م قولة وليست كبيرة وف  كؿ دور كما هو الحاؿ ف  الدوري ال راق ل
ذلؾ يجب عم  هماؾ فرؽ تضررت بشكؿ كبير مف التحكيـ دوف اخرى وظممت بقرارات مجححة ل

الحكاـ ولجمة التحكيـ ف  الاتحاد اف لا يركموا عؿ هذ  ال بارة او الجممة ويبرروا ف  عدـ تطوير 
امحسهـ مف خلاؿ دورات تحكيمية مكثحة او عمؿ مدرسة تخصص بتخرير الحكاـ واحتضاف 

 المواهب التحكيمية .   

وطميػة(  يتضػ  اف هػذا ( المت مؽ لت ييف مدربيف الممتخبػات ال33مف خلاؿ الجدوؿ ل 
مػف  (.71.68( ووزف مئػوي ل4.96( فقرة بم  متوسط الاوسػاط المرجحػة لهػال7المجاؿ يضـ ل
( فقػػرة بمػػ  7( المت مػػؽ لت يػػيف المػػدربيف (  يتضػػ  اف هػػذا المجػػاؿ يضػػـ ل36خػػلاؿ الجػػدوؿ ل

 متوسط الاوساط المرجحػة لهػال ( ووزف مئػوي  حيػث حصػمت الحقػرة لهمػاؾ مػدربيف تقػوـ بػدفس
( و  بػػػػػػوزف مئػػػػػػوي 3.67( بوسػػػػػػط مػػػػػرج  ل 5الامػػػػػواؿ مػػػػػػف اجػػػػػػؿ التػػػػػدريب(عم  الترتيػػػػػػب ل 

(. وامػػػػا فقػػػػرة ليػػػػتـ اسػػػػتب اد مجػػػػوـ الكػػػػرة ال راقيػػػػة مػػػػف الاشػػػػتراؾ بػػػػالكوادر التدريبيػػػػة 64.33ل
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(. وتميهػػػا 74.33( و  بػػػوزف مئػػػوي ل3.77( بوسػػػط مػػػرج  ل 0لمممتخبات(جػػػاءت بالترتيػػػب ل 
(  3الكػػوادر المسػػاعدة لممحاصصػػة( وحصػػمت عمػػ  الترتيػػب ل  الحقػػرة لتخضػػس عمميػػة اختيػػار

(. و امػػػا بالمسػػػبة لحقػػػرة لالمػػػدرب الػػػذي لديػػػة 70.67( و  بػػػوزف مئػػػوي ل3.58بوسػػػط مػػػرج  ل
( و  بػػوزف 3.57( بوسػػط مػػرج  ل 4علاقػػة مػػس لجمػػة الممتخبػػات يػػتـ ت يمػػ ( اتػػت بالترتيػػب ل 

ارضػػاء اعضػػاء الاتحػػاد فػػ  اختيػػار  ( . امػػا الحقػػرة لعمػػؿ لجمػػة الممتخبػػات هػػو71.33مئػػوي ل
(. وحصػػمت 76.67( و  بػػوزف مئػػوي ل3.37( بوسػػط مػػرج  ل6المػػدربيف( جػػاءت بالترتيػػب ل

( بوسػػط 5فقػػرة للجمػػة الممتخبػػات مهمشػػة ولػػيس لهػػا اي دور باختيػػار المػػدربيف(عم  الترتيػػب ل
سػػػػاس (. و بالمسػػػػبة لحقػػػػرة لالمػػػػدربيف يػػػػيتوف عمػػػػ  ا66.33( و  بػػػػوزف مئػػػػوي ل3.30مػػػػرج  ل

( و  بػػػػوزف مئػػػػوي 3.67( بوسػػػػط مػػػػرج  ل 6المػػػػولاة لأعضػػػػاء الاتحػػػػاد( جػػػػاءت بالترتيػػػػب ل 
.اف تسػػمية المػػدربيف لا تخضػػس لمم ػػاير الحميػػة ولجػػاف الاتحػػاد شػػبة م طمػػة لاف فػػ  (76.33ل

الحقيقػػة الػػب ض مػػف التسػػميات لا تخضػػس لمم ػػاير والاسػػس والقواعػػد المت ػػارؼ عميهػػا فػػ  كػػؿ 
يػػرى    (85لئ المجاممػػة والممح ػػة الشخصػػية وحػػ  الضػػ وطات الخارجيػػة دوؿ ال ػػالـ بػػؿ لمبػػاد

اف ت يػػيف مػػدرب  الممتخبػػات الوطميػػة يػػتـ بطريقػػة ب يػػدة عػػف الممطػػؽ وخػػارج السػػياقات الباحػػث 
الحمية حيث لـ تكف قرارات اتحاد الكرة بتول  المػدربيف مهمػة تػدريب ممتخبتمػا الوطميػة  بحاجػة 
الػػ  قػػرار لمجمػػة الممتخبػػات او المجمػػة الحميػػة ولا حتػػ  لجمسػػة محترضػػة مػػس الاعلاميػػيف .. لأمػػ  

 تـ ت ييف المدرب  الاكثر مقبولية ف  الشارع الرياض  . ببساطة  ي
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 والتوصيات :الاستنتاجات  -5
 استنتاجات  : -5-1
وهذا الدور  ادارة الازمات ف  الاتحاد ال راق  لكرة القدـدور مهـ ف  لأعلاـ الرياض   -1

 .يكوف ف  اغمب الاحياف مباشر ومؤثر
مف امماط صححية وفئات مختمحة عم  ايدي ذوى الخبرة  أف الإعلاـ الرياض  بما يقدمة -6

والراي ال اـ تستطيس اف تقدـ لمتخذي القرار مجموعة مف البدائؿ والحموؿ المقترحة قد 
 تساعد عم  اتخاذ القرار المماسب عمد حدوث الأزمات . 

سػػػتوديو الجمػػػاهير وكػػػورة عراقيػػػة( وبرمػػػامر  الملاعػػػب جريػػػدة مت وسػػػائؿ الإعلاـلاسػػػتخد -3
موضػوع الدراسػة والتػ  عبػرت بهػا عػف  لأزمػات ل ديد مف الحموف الصػححية فػ  ت طيتهػا ا

وسػػائؿ كامػػت ترتيػػب حيػػث وكػػاف حجػػـ اسػػتخداـ تمػػؾ الحمػػوف: الأزمػػات مواقحهػػا تجػػا  تمػػؾ 
 تػػداعيات متػػائرالأولىى    حيػػث حصػػمت الأزمػػة :لأزمػػات الرياضػػية تهػػافػػ  ت طي الإعػػلاـ
عم  المرتبة الأول  ف  التمحزيوف والثامية ف  الصحؼ ( ال الـ كاس تصحيات ف  الممتخب

فحصػػمت  (الوطميػػة الممتخبػػات مػػدربيف ت يػػيف والثاميػػة فػػ  الالكترومػػ    امػػا الأزمػػة الثاميػػة 
الأولػػػػ  فػػػػ  التمحزيػػػػوف والثاميػػػػة فػػػػ  الصػػػػحؼ والثالثػػػػة فػػػػ  الالكترومػػػػ    والأزمػػػػة الثالثػػػػة 

حصػمت عمػػ  المرتبػػة الأولػ  فػػ  التمحزيػػوف  (ال ػػالـ كػػاس تصػحيات فػػ  الممتخػػب مباريػات 
 وامسػحاب الماليػة الأزمػةوالثامية ف  الصحؼ والثالثة ف  الالكتروم    اما الأزمة الراب ػة ل

فحصػػػمت عمػػػ  المرتبػػػة الأولػػػ  فػػػ  التمحزيػػػوف والثاميػػػة فػػػ  الصػػػحؼ  (الػػػدوري مػػػف الامديػػػة
 مػػػػػػس الأزمػػػػػػة محترضػػػػػػةال اختيػػػػػػار الارض والثالثػػػػػػة فػػػػػػ  الالكترومػػػػػػ    والأزمػػػػػػة الخامسػػػػػػة 

حصػػػػمت عمػػػػ  المرتبػػػػة الأولػػػػ  التمحزيػػػػوف والثاميػػػػة فػػػػ  الصػػػػحؼ والثالثػػػػة فػػػػ   (السػػػػ ودية
( الوطميػػػة الممتخبػػػات المستشػػػرية فػػػ  ظػػػاهرة التزويػػػرالالكترومػػػ    امػػػا الأزمػػػة السادسػػػة ل

فحصػػػمت عمػػػ  المرتبػػػة الأولػػػ  فػػػ  التمحزيػػػوف والثاميػػػة فػػػ  الصػػػحؼ والثالثػػػة الالكترومػػػ    
حصػػمت عمػػ  (الػػدوري مباريػػات متػػائر عمػػ  واثػػار  السػػاب ة حصػػمت عمػػ  لالتحكػػيـوالأزمػػة 

الأول  ف  التمحزيوف والثامية ف  الصحؼ والثالثة ف  الالكتروم    اما الأزمة الثاممػة التػ  
ال راقيػػػة( فحصػػػمت عمػػػ  المرتبػػػة الأولػػػ  فػػػ  التمحزيػػػوف  الملاعػػػب عػػػف الحظػػػر هػػػ  لرفػػػس

 الامديػة تػراخيص الالكترومػ    امػا الأزمػة التاسػ ة لازمػة والثامية ف  الصحؼ والثالثػة فػ 
الاسػػػيوي( فحصػػػمت عمػػػ  المرتبػػػة الأولػػػ  فػػػ  التمحزيػػػوف والثاميػػػة فػػػ   الاتحػػػاد أقرهػػػا التػػػ 

 الصحؼ والثالثة ف  الالكتروم  
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اف وسائؿ الإعلاـ كاف لها دورا كبير ف  عرض الأزمات الت  حدث ف  الاتحاد  -4
 ال راق  لكرة القدـ. 

اؾ أزمات ومتيجة لض ط وسائؿ الإعلاـ اتخذ الاتحاد تجاها قرارات مثؿ امسحاب هم  -5
الامدية مف الدوري   التحكيـ واثارة عم  متائر مباريات الدوري   تداعيات متائر الممتخب 
ف  تصحيات كاس ال الـ   مباريات الممتخب ف  تصحيات كاس ال الـ  ازمة تراخيص 

رضة لالأزمة مس الس ودية( أي اف هذ  الأزمات تسم  الامدية  اختيار الارض المحت
مؤقت    لكف هماؾ ازمات لـ يتخذ اتجاها أي قرار مثؿ ت ييف مدرب  الممتخبات الوطمية 
  ظاهرة التزوير المستشرية ف  الممتخبات الوطمية   الحضر المحروض عم  ال راؽ 

 وتسم  هذ  الأزمات ازمات دائمي .
 مف وجهة مظر المدربيف . (6106ياضية الت  حدث ف  سمة لبماء مقياس لأزمات الر  -6
رفس الحظر عف الملاعب ال راقية حصؿ عم  أعم  وسط مجاؿ أظهرت المتائر بيف  -7

 .مرج  ووزف ومئوي 
 .ت ييف مدربيف الممتخبات الوطمية عم  اقؿ وسط مرج  ووزف مئوي  حصؿ مجاؿ -8

 التوصيات  : -5-2  
 مف قبؿ الاتحاد لمت امؿ مس الأزمات الرياضية. الحرص عم  تشكيؿ لجماف خاصة -0

حاوؿ يعم  الاستمرار ف  تمحيذ القرار الخاط  واف  الاتحادصر ييوص  الباحث باف لا  -6
 الرياض  . الاستماع ال  وجهات المظر الأخرى وخصوصاً مف الإعلاـ

الصححية  الرياضية باستخداـ المزيد مف الحموف الأزماتالتموع ف  متاب ة ب يوص  الباحث -3
وزيادة ف الية استخداـ ال مود او رأي البرمامر واستضافة مختمؼ اطراؼ ال لاقة عبر 

 استخداـالمقابلات الصححية والاهتماـ بالحملات الصححية عبر زيادة ف الية 
 الأزماتتجا  الإعلاـ الاستطلاعات والتحقيقات الت  تتبم  وجهات مظر وسائؿ 

 .الرياضية

 (  قيد الدراسة. 6106يمكف اعتماد المقياس لأزمات الرياضية الت  حدث ف  سمة ل -4

 يمكف تقميف هذا المقياس مف قبؿ الباحثيف . -5
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 -المصادر  والمراجع:

 -أولا : المصادر العربٍت :

 

  القرآف الكريـ 
  : مطب ة المجاح الجديدة   الدار  ممهجية البحث وتحميؿ المضموفاحمد اوزي  

 .6البيضاء  الم رب  ط
  ةي  المكتبة الأمجمو مصر 0إبراهيـ إماـ: الإعلاـ والاتصاؿ بالجماهير   ط   

0969. 
  :الاسكمدرية   دار الم رفة 6  ط استخبارات الشخصيةاحمد محمد عبدالخالؽ  

 0989الجام ية 
  :0999  الرياض  الإعلاـ والأزماتأديب خضور. 
  :  6111  تومس    4  مجمة الاذاعات ال ربية  الرياضة والتمحزيوفايمف جاد. 
  : 6100  عماف : دار اسامة    مظريات الإعلاـبساـ عبد الرحمف . 
  6107 الم رب  0  ط: تحميؿ المضموف بيف المظرية والتطبيؽجميؿ مداوي. 
  :  الاسكمدرية  دار الوفاء الإعلاـ ف  التربية البدمية والرياضيةحسف احمد الشاف  

 .6113لدميا الطباعة والمشر 
   : القاهرة   القاهرة الدار المصرية  الاعلاـ وم الجة الازماتحسف عماد مكاوي 

 . 6115المبمامية   
  : 0998قاهرة    ال الاعلاـ الرياض خير الديف عم    عطا حسف عبد الرحيـ . 
    : وسائؿ الاتصاؿ وتكمولوجيا الت مـربح  مصطح  عمياف   محمد عبد الدبس   

 .0999   0دار صحاء لممشر والتوزيس   عماف ط
 : 4  مجمة الاذاعات ال ربية  حوؿ حقوؽ مقؿ الاحداث الرياضيةرضا المجار   

 .6111تومس  
  :مجمة الرياضة والمػاؿ (حوؿ حقوؽ مقؿ الاحداث الرياضية ل رضا المجار  

 .6111  تومس    4الاذاعات ال ربية   ال دد
   ترجم   القياس والتقويـ ف  عمـ المحس والتربيةروبرت ثورمدايؾ . اليزابيت هيجف .

  .0989مركز الكتب الاردم    4عبدالله الكيلام  . عبد الرحمف . ط
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  : ديب خضور  دمشؽ    ترجمة ا دراسات ف  الصحافة الرياضيةستيوارات هايد
 . 0995المكتبة الإعلامية   

  :  0996  القاهرة    6  ط تحميؿ المضموف   عالـ الكتبسمير محمد حسيف. 
    : دراسات ف  مماهر البحث ال مم  بحوث الاعلاـسمير محمد حسيف   

 .6116 القاهرة  6ط
  :القاهرة  دار السحير  لممشر   الحضائيات ال ربية ما لها وما عميهاالسيد ال ضباف  

6101 . 
  : 6115  عماف  دار مجلاودي لممشر    6  ط  قضايا إعلاميةصال  ابو اصبس. 
 .التحميؿ الاحصائ  باستخداـ البرامر  صال  ارشد ال قيم  وسامر محمد الشايب

spss.0988عماف دار الشروؽ لممشر والتوزيس  0ط   . 
  القياس والتقويـ التربوي والمحس  ل أساسيات  وتطبيقات   :صلاح الديف محمود علاـ

 . 6111  دار الحكر ال رب   القاهرة    واتجاهات  الم اصرة(
  :6116 دارالحجر لممشر والتوزيس  0 ط الصحافة وادارة الازماتعادؿ صادؽ محمد. 
 : عماف   دار اسامة لممشر    الصحافة المتخصصة  عبد الرزاؽ عم  الهيت  

6100. 
  :  6100  0 ط الاعلاـ الجديد والصحافة الالكتروميةعبد الرزاؽ محمد الدليم. 
  : الاذاعة والتمحزيوف والم رفة الرياضية ف  عصر التحديات عم  طاهر مبارؾ  

 .6117القاهرة  الهيئة المصرية ال امة لمكتاب   
    : الاسكمدرية  دار   المجتمس والثقافة والشخصيةدراسات فعم  عبد الرازؽ جمب  

 .0984المهضة ال ربية 
  : مجمة التربية الرياضية    تيثير الحصار عم  الثقافة الرياضيةعم  عبد الزهرة  

 .  6116ب داد :دار الكتب لمطباعة  
   فاتف راتب البرغوث  : ادارة الازمات لدى اداري  الاتحادات والامدية الرياضية ف

 .6103سطيف  اطروحة دكتوراء غير ممشورة  جام ة المجاح الوطمية  فمسطيف فم
 : 6118  القاهرة  عالـ الكتب الصحافة المتخصصةفاروؽ ابو زيد. 
 : 6104 عماف  دار اسامة لممشر والتوزيس    الاعلاـ الالكتروم فيصؿ ابو عيشة. 
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    افديف لمطباعة والمشر     دار الر  0986لسمة  06قاموف الاتحادات الرياضيػػة رقـ
 ( . 6ب ت   لالمػػادة الاول    فقرة 

  :موسوعة متجهات الادارة الرياضية كماؿ صبح  درويش  محمد صبح  حساميف
 .6114 دار الحكر ال رب    القاهرة  مصر  0مجمد ف  مطمس القرف الجديد

  :ط الرياض الإعلاـ وال لاقات ال امة ف  المجاؿ كوثر س يد الموج  وآخروف  
 .6116 دارمهضة  مصر   0
  :  مطب ة دار الكتب   جام ة  طرائؽ البحث ال مم  ومماهج محجوب   وجي  

 .0988الموصؿ   
   : ط الإعلاـ التربوي ف  مجالات الرياضة واستثمار أوقات الحراغمحمد الحماحم  

 . 6116 مركز الكتاب لممشر  القاهرة  0
  : مطابس الدار الهمدسية    تصالات وشبكة الم موماتتكمولوجيا الامحمد الهادي  

 .6110  القاهرة    0ط
 : القياس ف  التربية الرياضية وعمـ المحسمحمد حسف علاوي  محمد مصر الديف   

 .0988دار الحكر ال رب  القاهرة   
  :دار الميسرة لمطباعة والمشر 0 ط وسائؿ الاعلاـ والاتصاؿمحمد صاحب محمد  

 6106. 
    القاهرة   عالـ 0  ط : تحميؿ المحتوى ف  بحوث الاعلاـمحمد عبد الحميد  

 .  6101الكتاب  
  :6114 الرياض 0ط   البحوث الاعلاميةمحمد عبد ال زيز الحيزاف.  
 الاعلاـ الرياض  وادارة محمد عبد المحسف احمد محمود   خالد محمد عبد الجبار :

 . 6106  دسوؽ  دار ال مـ والايماف لممشر والتوزيس   الازمات
  : 0997  دب   0 ج الإعلاـ الرياض محمد فارس. 
 المدخؿ ال  القياس ف  التربية البدمية الرياضية .محمد مصر الديف رضواف  

 .6116 القاهرة  مركز الكتاب لممشر .0ط
 تومس  سمسمة بحوث  لقموات التمحزيومية ال ربية المتخصصة الممصؼ الم ياري: ا

 . 6111(  653ودراسات اذاعية ل
  : 6100  عماف   دار اسامة لممشر    عمـ اجتماع الإعلاـموس  عم  الشهاب. 
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  . عماف . دار  3. ط مبادئ  والقياس والتقويـ ف  التربيةمادر فهم  الزيود وهشاـ .
 64. ص 6115الحكر . 

   :مجمة  بحوث الاتصاؿ الجماهيريعم  هامش ممؼ مماهر واساليب مواؼ عدواف  
 .0979  ب داد    0بحوث ال دد

  : ب داد   مطب ة الامدلس  فموف الإعلاـ الرياض  والتمحزيوم هادي عبد الله 
 6101. 
  : ب داد   المكتبة  موجز تاريخ الاعلاـ الرياض  ف  ال راؽهادي عبدالله ال يثاوي 

 .6101الرياضية لممشر  
 :6119  ب داد : شركة الامس    الاتصاؿ الرياض  هادي عبدالله. 
  : ب داد   بدوف دار المشر    تاريخ الصحافة الرياضية ف  ال راؽهشاـ السمماف  

6101. 
  دار الحكمة لمطباعة   ب داد    طرائؽ البحث ال مم  ومماهج  :وجي  محجوب  

0993. 
   :0لممشر والتوزيس   ط  دار المماهر اصوؿ البحث ال مم  ومماهج  وجي  محجوب 

 .6110  عماف   
 : 6100 عماف 0 ط الاعلاـ الرياض  ياسيف فضؿ ياسيف. 
 Http:llar.scribd.com      
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(1ملحق )  

 

 

لكرة القدم وبعض يبين اسماء الصحفيين الرياضيين وبعض اعضاء الاتحاد العراقي 
 العاممين في وزارة الشبا  والرياضة  الذين حددوا الأزمات

 الاختصاص اسـ الخبير ت
 مديرة اعلاـ وزارة الشباب والرياضة  د. عاصحة موس   .0
 مدير الأمدية ف  وزارة السباب والرياضة  فال  عودة كاظـ   .6
 مراسؿ بيف سبورت ف  ال ر اؽ  عم  رياح   .3
 مراسؿ قماة حرة _ عراؽ  عدماف لحتة   .4
 اعلام  رياض   رائد محمد   .5
 صحح  رياض   ضياء حسيف   .6
 صحح  رياض   قاسـ حسوف الدراج    .7
 اعلام  رياض   حميد المظهور   .8
 صحح  رياض   علاء رزاؽ البصري   .9
 صحح  رياض  احمد مطرود الجماب    .01
 صحح  رياض   باسـ حسف ال ذاري   .00
 عضو الاتحاد ال راق  لكرة القدـ  عم  جبار   .06
 عضو الاتحاد ال راق  لكرة القدـ  فال  موس  حمزة   .03
 اميف سر الاتحاد ال راق  لكرة القدـ  د. صباح رضا   .04
 عضو لجمة الامباط ف  الاتحاد ال راق   قيس الساعدي   .05

 ( 2ملحق ) 
 أسماء فرٌق العمل المساعذ 

 

 مكاف ال مؿ الاسـ  ت
 جام ة القادسية  –كمية التربية البدمية وعموـ الرياضة   –طالب ماجستير  عدي عبادي   .0
 جام ة القادسية  –كمية التربية البدمية وعموـ الرياضة   –طالب ماجستير  مهمد فاضؿ  .6
 جام ة القادسية   –كمية التربية البدمية وعموـ الرياضة   –طالب ماجستير  محمد صلاح  .3
 جام ة القادسية   –كمية التربية البدمية وعموـ الرياضة   –طالب ماجستير  هبة س دوف   .4
 جام ة القادسية   –كمية التربية البدمية وعموـ الرياضة   –طالب ماجستير  كاظـ جخيور  .5
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 ( 3ملحق ) 
 الرياضيةيبيف استمارة استبياف تحديد الأزمات 

 وزارة الت ميـ ال ال  والبحث ال مم  
 جام ة القادسية         

 كمية التربية البدمية وعموـ الرياضة 
 الدراسات ال ميا / الماجستير  

 بسـ الله الرحمف الرحيـ
 

 ـ/ استمارة استبام   
 ال ...................................................... المحترـ

 تحية طيبة:
 فػػػ  ادارة الازمػػػات الرياضػػػية فػػػ يػػػروـ الباحػػػث  بحثػػػة الموسػػػوـ لدور الإعػػػلاـ الرياضػػػ      

 لكرة القدـ مف وجهة مظر المدربيف (. المركزي الاتحاد ال راق 
  ولما تتمت وف ب  مف خبرة ف  هذا المجاؿ  فاف الباحث يمشد مف شخصكـ الكريـ ال وف 

بإبداء آرائكـ وملاحظاتكـ ف  الحكـ عم  صلاحيتها والمساعدة ف  تحديد الأزمات  والتحضؿ 
 ( ف  أحد الحقوؿلتصم ( او للا تصم ( .√بوضس علامة ل

 مس فائؽ التقدير والاحتراـ 
 الاسـ :                                   

 الاختصاص :                                                        
 المقب ال مم : 

 ضاء:                                  الأم   
 

 طالب الماجستير                                                                  
  مصطح  محمد محسف                                                                  

 
 

 التعدٌل لاٌصلح ٌصلح المجػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ                       ت  
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    الوطنٌة المنتخبات فً المستشرٌه  التزوٌر ظاهرة 0
    الوطنٌة المنتخبات مدربٌن تعٌٌن 6
    الاسٌوي الاتحاد أقرها التً الأندٌة تراخٌص ازمة 3
    المدرب على والاعتراض العام كاس تصفٌات فً المنتخب نتائج 4
    رفع عقوبة الحرمان عن بعض الأندٌة  5
    العراقٌة الملاعب عن الحظر رفع 6
    الدوري من الأندٌة وانسحاب المالٌة الأزمة 7
    رفع العقوبات عن الإدارٌٌن والمساعدٌن 8
    الدوري مبارٌات نتائج على واثارة التحكٌم 9
    ( السعودٌة مع الأزمة) للعراق المفترضة الارض اختٌار 01
    العالم كأس تصفٌات فً الوطنً المنتخب مبارٌات 00
    اعتماد القرارات الصادرة من اللجنة الاولمبٌة العراقٌة والعمل بها  06

 (4ملحق )
عمييم استمارة صلاحية الرياضية الذين تم عرض  الإعلام و أسماء الخبراء والمختصين في مجال

 الأزمات
 مكاف ال مؿ الاختصاص اسـ الخبير المقب ال مم  ت
 كمية التربية البدمية وعموـ الرياضة /جام ة القادسية اختبار وقياس م  عم  عزيز أ. د 0

 كمية الإعلاـ / جام ة ب داد اعلاـ صحافة عمار طاهر أ.ـ. د 6

 كمية الإعلاـ / جام ة ب داد اعلاـ متخصص هادي عبدالله أ.ـ. د 3
 كمية الإعلاـ / الجام ة ال راقية اعلاـ / صحافة ابراهٌم علً حسٌن أ.ـ.د 4
 كمية التربية البدمية وعموـ الرياضة /جام ة القادسية ادارة وتمظيـ ساجت مجيد ج حر ا.ـ.د 5

 كمية التربية بمات  /جام ة القادسية ادارة وتمظيـ مبيؿ عباس أ.ـ.د 6

 الاستثمار الوطم  هيئة ادارة وتمظيـ حسيف عم  كمبار أ.ـ.د 7

 كمية التربية البدمية وعموـ الرياضة /جام ة القاسـ ادارة وتمظيـ جاسـ جابر محمد أ.ـ.د 8

 القادسيةكمية التربية البدمية وعموـ الرياضة /جام ة  عمـ محس عم  حسيف هاشـ أ.ـ.د 9

 /جام ة القادسيةكمية التربية البدمية وعموـ الرياضة  عمـ محس اس د عم  سحي  أ.ـ.د 01

 كمية التربية البدمية وعموـ الرياضة /جام ة القادسية عمـ محس رافت عبد الهادي ا.ـ.د 00

 وزارة الشباب والرياضة اعلاـ عاصحة موس  ـ.د 06

 كمية التربية البدمية وعموـ الرياضة /جام ة القادسية ادارة وتمظيـ فايز حسف ـ.د 03

 كمية الإعلاـ / جام ة ب داد / تمحزيوفاعلاـ  مصطح  ياسيف ط  ـ 04

 كمية الحاراب  / الجام ة اعلاـ /صحافة عدماف لحت  ـ 05
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  No hidden the importance of the sports media, which through the 
sports press in newspapers, magazines and sports programs on television 
and the Internet, covers the output of sport institutions and their transmission 
to society, is not hidden. The problem of the study is determined by the 
main question: What is the role of sports media in the management of crises 
in the Iraqi Football Federation from the point of view of coaches? The study 
aimed at the most important sports crises experienced by Iraqi football 
during the year (2016), building a measure of the sports crises under study. 
The point of view of coaches in the face of sports crises. The role of sports 
flags in the management of crises in the Iraqi Football Federation. For the 
purpose of solving the problem, the researcher used the descriptive method 
in the survey method as the most appropriate method for nature. As for the 
sample of the research (the sample of the media was the visual, written and 
electronic media, (60) trainers, and after conducting the appropriate 
statistical means were presented and discussed the results The researcher 
concluded the following: The media (Al-Malab newspaper and the Studio of 
the masses and the Iraqi audience) used many of the press arts in their 
coverage of crises The study ranked the media in its coverage of the sports 
crises: The first crisis (the consequences of the results of the World Cup 
qualifiers) took first place in the television and the second in the newspapers 
and the second in the electronic. The second crisis (the appointment of 
national team coaches) The third in the electronic, and the third crisis (the 
matches of the team in the World Cup qualifiers) got first place in the 
television and the second in the newspapers and the third in the electronic, 
the fourth crisis (financial crisis and the withdrawal of clubs from the league) 
The second crisis in the newspapers and the third in the electronic, and the 
fifth crisis (the choice of the supposed land the crisis with Saudi Arabia) got 



www.manaraa.com

first place in the television and the second in the newspapers and the third 
in the electronic, the sixth crisis (the phenomenon of fraud rampant in the 
national teams) And the seventh crisis got (the arbitration and its effects on 
the results of the league matches) got the first television and the second in 
the newspapers and the third in electronic, either the eighth crisis (lifting the 
ban on Iraqi stadiums) And the second in the newspapers and the third in 
the electronic, while the ninth crisis (the crisis of the licenses of clubs 
approved by the Asian Confederation) got the rank of television and the second in the 

newspapers and the third in electronic, The media has had a big impact in 
presenting the crises that have occurred in the Iraqi Football Federation. 
There are crises. As a result of the pressure of the media, the federation 
has taken a decision such as the withdrawal of the clubs from the league, 
arbitration and raising the results of the league matches. The crisis in Saudi 
Arabia is a temporary one. However, there are crises that have not taken 
any decision, such as the appointment of national team coaches, the 
phenomenon of fraud prevalent in the national teams, the urban imposed on 
Iraq From the point of view of the trainers, the results showed that the lifting 
of the ban on Iraqi stadiums won the highest weighted average and weight 
and percentage, the field of appointing national team coaches on the lowest 
weighted average and weight percentage. 
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